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ASSESSORATO ALLE POLITICHE FINANZIARIE E DI BILANCIO, PATRIMONIO, 
ECONOMATO, SISTEMA INFORMATIVO E SIT, POLITICHE CULTURALI, ISTITUTO 
MUSICALE LETTIMI 

 

11..  PPOOLLIITTIICCHHEE  FFIINNAANNZZIIAARRIIEE  EE  DDII  BBIILLAANNCCIIOO,,  EECCOONNOOMMAATTOO  
Anche per il 2009 la direzione strategica di lavoro programmata e attuata è stata 

coerente con il programma di mandato di quest’Amministrazione comunale, nonostante la 
legge Finanziaria 2009 ed i successivi interventi emanati sul patto di stabilità nella oramai 
classica “manovra estiva” (DL 78/2009)  abbia notevolmente ristretto la discrezionalità 
della spesa, portando l’indice di flessibilità per le politiche al 25-27%.  

Oltre alla continua diminuzione dei trasferimenti dallo stato (solo per l’anno appena 
passato, rispetto alle previsioni di bilancio, abbiamo registrato minori erogazioni spettanti a 
fronte delle spese sostenute per gli uffici giudiziari e per i rimborsi IVA sui servizi 
esternalizzati di oltre un milione di euro), nel 2009 l’eliminazione totale dell’ICI prima casa, 
disposta dal DL 93/08 ha determinato per i comuni una situazione di pesante incertezza 
sia sui tempi, sia sulla disponibilità delle risorse da minori entrate che lo stato si è 
impegnato a restituire.  A tutt’oggi per gli anni 2008 e 2009 lo stato ha erogato solamente 
“acconti” (nonostante le certificazioni dei comuni  sul minor gettito siano state verificate  ed 
accertate anche dalle corte dei conti) per un importo pari all’80% di quanto certificato 
(circa 8,8 milioni annui a fronte di un dovuto di 11,2 annuo).  

La situazione dei crediti resta oltremodo preoccupante, ad oggi, infatti, di tali importi 
è prevista una copertura finanziaria del tutto insufficiente nel bilancio dello stato.  

In tale scenario si è deciso di non ripiegare sull’ordinaria amministrazione e di 
attuare politiche antirecessive, investendo nei settori che forniscono sostegno al tessuto 
socio-economico cittadino: infrastrutture e welfare. Su tale decisione credo vada misurato 
il tasso di responsabilità politica ed amministrativa di quest’esecutivo e della coalizione.  

E’ proseguito, anche nel 2009, il processo di revisione e di riduzione  della spesa 
corrente, anche per far fronte alle minori entrate. Fra le diminuzioni di spesa più rilevanti 
registriamo un minor costo dell’indebitamento per oltre 2,6 milioni di euro rispetto al 2008 
(1,2 per interesse ed 1,4 di quota capitale) grazie al basso costo del denaro, ma anche 
alla oculata e professionale gestione del debito; altri 400 mila euro di risparmio 
provengono dalla spesa per i consumi . 

Registriamo anche una diminuzione di altri 2 milioni di euro di spesa preventivata 
legata a minori trasferimenti di contributi pubblici e/o privati che avrebbero dovuto 
finanziarla. 

Il bilancio 2009, così come indicato nel documento previsionale, ha  investito 
prioritariamente in cinque settori: 

1. Il welfare. Le risorse spese per sociale e pubblica istruzione sono state 36,5  
milioni di euro e rappresentano il 31% dell’intero bilancio di parte corrente. 

2. Gli investimenti. Le risorse pubbliche (proprie del Comune, contributi ed 
indebitamento) destinate alle spese per gli investimenti ammontano a circa 32,7 
milioni di euro, rispetto alla previsione di 69 milioni di euro; la percentuale di 
realizzazione è pari al 47%. Tali risorse hanno finanziato opere viarie (22% del 
totale), edilizia scolastica (8%) e residenziale pubblica (23%); ambiente (12%). 
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Il rimanente 35% ha riguardato tutti gli altri servizi (manutenzione edifici, verde, 
fognature, tecnologici, giustizia ecc). A queste risorse andranno aggiunte quelle dei 
progetti di finanza realizzati direttamente dai privati. 
3. La pressione tributaria. Per effetto della eliminazione Ici sulla prima casa è 

diminuita a 341,77 euro pro-capite (da 425,23 euro del 2007 a 361,54 euro nel 
2008); non si sono applicati aumenti di aliquote od addizionali; l’incremento medio 
delle tariffe dei servizi a domanda individuale è stato del 2%; la percentuale media 
di copertura dei costi è scesa al 37,62%. 

4. La pianificazione del territorio. Nel 2009 sono stati investiti altri  100 mila euro sul 
Piano strutturale comunale e sul Piano strategico; oltre alle significative risorse 
umane messe in campo per la redazione dei due strumenti programmatori.  

5. La famiglia e i più deboli. Per le politiche redistributive di sostegno al reddito per i 
cittadini, gli anziani, le famiglie, le famiglie numerose, i portatori di handicap e per il 
sostegno alle politiche della casa sono stati spesi nel 2009 5,4  milioni di euro. 
Per ciò che attiene strettamente agli obiettivi previsionali delle politiche di bilancio: 

• E’ proseguita l’attività di controllo del territorio ai fini del recupero 
dell’evasione tributaria e fiscale del nucleo anti-evasione, costituito presso il 
settore tributi in collaborazione con anagrafe e polizia municipale. Nel 2009 
si sono controllati oltre 200 passi carrai e rilevate altre 600 infrazioni per un 
recupero evasione di circa 130 mila euro; da settembre 2009 il controllo si è 
ampliato sulla nuova Cosap sui passi carrai, con un recupero di circa 
300.000 euro di canone che ha consentito di rispettare l’entrata stimata in 
3,5 milioni di euro (-700.000 rispetto all’iniziale). Il recupero evasione ICI che 
prevedeva un’entrata di 1,2 milione di euro viene rispettata a consuntivo 
Sull’imposta della pubblicità sono stati effettuati oltre 500 accertamenti, per 
8un totale di circa 500.000 euro di recupero accertato,  che ha consentito il 
rispetto del budget di entrata preventivato. E’ inoltre decollata l’attività di 
collaborazione con l’Agenzia delle entrate, prevista dal protocollo siglato nel 
2008, circa le “segnalazioni qualificate” che il Comune fornisce relativamente 
alla capacita contributiva  dei cittadini, al fine di collaborare al recupero 
dell’evasione Irpef. Nel corso del 2009 gli uffici tributari hanno fatto pervenire 
all’agenzia delle entrate oltre 100 segnalazioni. Per il comune è previsto un 
introito pari al 30% delle somme accertate nel momento in cui saranno 
incassate dall’agenzia. 

• Si è eseguito il continuo monitoraggio delle dinamiche finanziarie e 
dell’indebitamento al fine di garantire l’equilibrio tra impegni e risultati. 

• E’ proseguito il processo di riqualificazione e riduzione della spesa corrente 
non obbligatoria e non strategica, al fine di reperire e destinare maggiori 
risorse al welfare.  

• E’ stato garantito, anche se con gran difficoltà e dovendo bloccare circa 10 
milioni di euro di pagamenti di lavori già eseguiti (in riferimento al vincolo 
posto sui pagamenti  di parte straordinaria  dalla normativa sul patto di 
stabilità) con pesanti ricadute anche sull’economia locale, il rispetto degli 
obiettivi del  Patto di stabilità 2009. 

A consuntivo si può dunque confermare il rispetto degli impegni assunti nel bilancio 
di previsione, anche se sono state necessarie difficili scelte di contenimento della spesa in 
corso d’anno.  



Registriamo invece, a livello statale, un arretramento delle aspettative in materia di 
autonomia. Non sono state approntate misure di federalismo fiscale, (anzi, la manovra 
sull’ICI  e i maggiori vincoli del patto di stabilità vanno in segno opposto), né passi avanti 
ha fatto la riforma del codice delle autonomie locali. Sono queste due riforme ormai non 
più differibili, per fornire adeguate risorse ai servizi erogati dagli enti locali. Per ottenerle, in 
una logica perequativa, abbiamo continuato ad impegnarci politicamente a livello locale, 
regionale e nazionale, attraverso ANCI, Lega delle Autonomie, e tutti i canali disponibili.  

In un contesto di trasferimenti statali in costante diminuzione ed incerti nei tempi di 
erogazione e nell’impianto generale; con l’eliminazione dell’Ici sulla prima casa e con il 
blocco della fiscalità locale, è evidente che le risorse disponibili sono largamente 
insufficienti per rispondere adeguatamente ai crescenti bisogni di una comunità in costante 
crescita specie in una situazione di grave crisi economica. In tale situazione appare ancor 
più importante la necessità di comunicare e rendicontare in modo chiaro e trasparente 
come sono utilizzate tali risorse dall’Ente e quali ricadute queste producano sulla 
collettività.  
 
 
22..  PPAATTRRIIMMOONNIIOO::  AAccqquuiissttii  ee  aalliieennaazziioonnii  iimmmmoobbiilliiaarrii    

Le alienazioni e acquisizioni patrimoniali costituiscono importantissime e a volte 
molto complesse attività per la realizzazione dei programmi di investimento 
dell'Amministrazione. Per quanto riguarda le acquisizioni, nel corso del 2009 sono state 
accorpate al demanio comunale stradale, a seguito dell’uso pubblico ultraventennale, ben 
46 porzioni di aree. L’intera procedura, messa punto nell’anno precedente, è stata 
eseguita internamente agli uffici, compresi gli adempimenti civilistici relativi alla 
registrazione e alla trascrizione degli atti, in precedenza demandati al Notaio, 
conseguendo con ciò un considerevole risparmio di risorse. 

Anche nel 2009, a seguito della realizzazione di Piani Particolareggiati, sono state 
acquisite gratuitamente al patrimonio pubblico, numerose aree attrezzate (Standard) o da 
attrezzare (Superstandard) destinate a parcheggio, verde pubblico o ad altre tipologie di 
utilizzo per la collettività. Significative sono le acquisizioni relative al PP della zona di 
servizio alla portualità, cosiddetta “D3” e al PII via Flaminia – Nuova realtà urbana (Centro 
commerciale le Befane). 

Di seguito è riportato un quadro riassuntivo: 
Aree acquisite gratuitamente 

Destinazione mq. complessivi 

Viabilità 39.958 

Parcheggi 36.203 
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Verde 38.454 

Area destinata a parcheggi 2.483 

Area destinata a scuola 1.788 

A
re

e 
no

n 
at

tre
zz

at
e 

(s
up

er
sa

tn
da

rd
) 

Area per riorganizzazione delle attività non 
commerciali esistenti - Darsena 10.266 

Totale 129.152 
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Sul versante delle alienazioni sono state realizzate numerose aste per la vendita del 
L.B. Alberti e del palazzo Brighenti, risultate purtroppo deserte. Sono andate, invece, a 
buon fine alcune vendite a trattativa diretta, in attuazione dei Piani Alienazioni approvati. 

Sono risultate, altresì, fondamentali le attività svolte per l’istruttoria di pratiche assai 
complesse quali la concessione del PalaMulazzani, la costituzione del diritto di superficie 
attivo sul Garden e sulla Colonia Murri e passivo sul Seminario, l’accordo 
pianificatorio/patrimoniale su Italia in Miniatura. 

E’ stato stipulato il contratto preliminare per la costituzione del diritto di superficie 
passivo sul Palazzo Valloni, da destinarsi a “Casa Fellini”. 
 
 
33..  SSIISSTTEEMMAA  IINNFFOORRMMAATTIIVVOO  CCOOMMUUNNAALLEE  

Nel corso di esercizio si è proseguito nell’attuazione del Piano triennale di 
integrazione e sviluppo, collaudando e rilasciando i previsti applicativi tra cui il 
completamento dell’implementazione della Gestione Documentale presso la Direzione 
Servizi Educativi e di Protezione Sociale, finalizzata a definire un modello univoco 
abilitante per una gestione completamente digitalizzata dei documenti. 

E’ stata acquisita ed installata la nuova infrastruttura (Firewall, Server, Storage) 
presso il data center di Acantho, progettata secondo un modello che permetta di 
ottimizzare i futuri processi di configurazione, gestione, sicurezza e che, al contempo, sia 
compatibile con i sempre più stingenti vincoli economici. E’ stata conseguentemente 
avviata la migrazione e contestuale ristrutturazione degli applicativi dell’ente, con la 
conseguente ottimizzazione dell’impiego delle risorse tecnologiche. Tale migrazione è alle 
sue fasi conclusive. Tale aggiornamento infrastrutturale ha consentito anche 
l’implementazione di una nuova policy di backup.  
 
 

44..  SSIISSTTEEMMAA  IINNFFOORRMMAATTIIVVOO  TTEERRRRIITTOORRIIAALLEE    
L’unità operativa ha proseguito le proprie attività nell’ambito degli obiettivi prefissati 

e delle proprie finalità intrinseche consistenti nell’acquisizione, integrazione, gestione e 
diffusione di molteplici informazioni legate al territorio, nonostante si sia verificata anche 
nel 2009, così come nel precedente anno, una significativa carenza di personale e si sia 
dovuto procedere ad una sostanziale riorganizzazione delle responsabilità, da giugno 
2009, a causa della messa in quiescenza del dirigente.  

Da alcuni anni, L’Ente, nell’ambito dei processi di integrazione e sviluppo, ha 
sempre cercato di guardare con attenzione alle scelte innovative promosse sia a livello 
nazionale (progetti di e-government) che regionale (costituzione della Community Network 
della Regione Emilia-Romagna) aderendovi per le componenti ritenute interessanti e 
attuabili al proprio interno. 

In quest’ambito, oltre al progetto Sigma-ter già attuato, dallo scorso anno si è 
avviato anche il progetto Elisa, nelle sue componenti Eli_cat ed Eli_fis, che si concluderà 
nei prossimi mesi con il dispiegamento dell’anagrafe comunale degli immobili (ACI) e 
dell’anagrafe soggetti, oggetti, relazioni (ACSOR), strumenti strategici, una volta avviati in 
esercizio e integrati con le informazioni necessarie, sia per il governo del territorio sia per 
la fiscalità locale, con particolare rilevanza nel recupero strutturale dell'elusione e 
dell'evasione fiscale. 
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A tali progetti ha aderito anche la Regione Emilia-Romagna, con l'obiettivo di 
favorire il riuso delle soluzioni nell'ambito del proprio territorio. 

Per questo motivo, nello scorso luglio 2009, l’Amministrazione comunale, nella 
persona del Direttore Generale, ha sottoscritto un “accordo attuativo” con la Regione che 
regoli, oltre alle connesse tematiche relative all’ interscambio di dati con l’Agenzia del 
Territorio attraverso i servizi Sigma_ter e alla gestione del Data Base Topografico (ex 
Carta Tecnica Regionale) anche le modalità di diffusione e dispiegamento, nonché di 
gestione condivisa, delle anagrafi del progetto Elisa sopra citate.  

In particolare, in riferimento agli obiettivi previsti, in virtù di questo accordo, è stato 
possibile, già nello scorso anno, acquisire gratuitamente degli strumenti utili per 
l’elaborazione del Piano Strutturale Comunale (PSC) come le Ortofoto Agea 2008 e 
l'aggiornamento della carta tecnica regionale (CTR) derivata dal data base topografico, 
progetto eseguito in collaborazione con la Pianificazione Urbanistica. 

Inoltre, sempre in relazione agli obiettivi, si è anche proceduto  alla realizzazione, 
in collaborazione con il servizio competente, della cartografia dei piani attuativi per la 
consultazione nel Sito web del Sit del Comune di Rimini (attività conseguita in autonomia, 
oltre che con l’utilizzo di strumenti Gis, anche con specifica programmazione web.) 

Infine, tra le attività in essere, si è cercato di proseguire e concludere il progetto, 
iniziato nel corso del precedente anno, per l’allineamento di alcune migliaia di posizioni 
anagrafiche incongruenti con le relative unità immobiliari, progetto di evidente importanza 
per l’individuazione univoca dei soggetti e che ha richiesto, oltre a copiosa attività interna,  
frequenti sopralluoghi esterni e il coinvolgimento dei cittadini. 

 
 

Politiche culturali e Istituto Musicale Lettimi 
Una attività di relazioni intense, così si potrebbe sintetizzare lo spirito con cui le 

istituzioni, i servizi e le manifestazioni facenti capo all’Assessorato alla Cultura hanno 
lavorato anche nel 2008. In ciò tenendo fede agli impegni assunti per contribuire alla 
qualità della vita sociale della comunità, la quale si alimenta di relazioni con un reticolo di 
operatori culturali, luoghi teatrali, istituzioni e attività che hanno da noi una densità 
straordinaria; relazioni con la stratificazione dei pubblici della fruizione culturale con i quali 
è essenziale interloquire per trarne indicazioni; relazioni con le vaste frequentazioni di 
turisti (anche quei flussi di turismo culturale che iniziano a formarsi), con gli studenti e 
docenti che animano la ormai popolosa cittadella universitaria.     

L’Assessorato ha intensificato la sua azione lungo la linea del recupero di 
contenitori per consentire progressivamente di raggiungere la piena fruibilità del 
patrimonio storico e artistico della nostra Città: si è dato impulso ai lavori nell’ex ospedale 
di via Cavalieri per l’Ala Moderna del Museo che diventerà a breve la sede vocata ai 
linguaggi visivi della contemporaneità e, contestualmente, dopo gli scavi che hanno 
portato alla luce nuovi importanti reperti,  si sono conclusi gli interventi per quello che sarà 
il giardino dello stesso complesso museale; si è data una accelerazione ai lavori per il 
completamento della Sezione Archeologica del Museo della Città che vedrà la luce 
nell’estate 2010, ma che ha comportato nell’anno trascorso una intensa attività di relazioni 
con il Ministero per i Beni e le Attività Culturali e la Sovrintendenza ai Beni Archeologici 
dell’Emilia Romagna, oltre al  completamento di complessi restauri e dello studio 
scientifico propedeutico all’ordinamento dei materiali.  

Altro capitolo lungo la linea del recupero dei contenitori è stato il varo del progetto 

11



riguardante la ristrutturazione del Cinema Fulgor, che diventerà la nuova casa del cinema 
cittadino, sede della Fondazione Fellini con il suo costituendo museo Fellini, e della 
Cineteca Comunale, luogo dell’attività cinematografica permanente.  Altri complessi 
“cantieri”, che  riguardano il completamento degli Agostiniani sono stati monitorati con il 
completamento dell’attività progettuale che consentirà di acquisire la nuova sala ex 
palestra Baldini e il chiostro interno, piccolo gioiello dalle suggestive potenzialità 
spettacolari.  

Il 2009 è stato anche l’anno in cui il nostro Assessorato insieme all’Istituzione 
Musica Teatro Eventi ha dato il suo contributo di competenze nell’ambito del gruppo di 
lavoro costituito dall’Amm.ne Com.le per lo studio che condurrà a breve al progetto 
esecutivo per il nuovo Teatro Galli.  

Per quanto riguarda le attività, sia quelle di servizio istituzionale, che quelle che 
rivestono il carattere dell’evento, più o meno ricorrente, il 2009 ha rappresentato un anno 
di ulteriore significativo sviluppo, anche in termini di utenza: un grande sforzo 
organizzativo, che ha saputo ottimizzare le risorse in un contesto di grossa “sofferenza” 
per quanto riguarda le risorse umane e finanziarie. 

L’apertura della Domus del chirurgo ha implicato anche per il 2009 un incremento 
notevolissimo dei visitatori che hanno creato un circuito virtuoso con le visite al Museo 
della Città e con la fruizione delle numerosissime iniziative, rivolte soprattutto al mondo 
della scuola, con numeri di assoluto rilievo. 

Anche la Biblioteca Gambalunga – dove sono iniziati nel 2009 i lavori di 
adeguamento della struttura - non è stata da meno, con una consistente utenza che mette 
a dura prova gli spazi esistenti per il pubblico e per i magazzini librari: per questo si è 
completato nel 2009 il progetto di riutilizzo del piano terra di Palazzo Visconti, con lo 
spostamento degli uffici dell’Istituzione in via Cavalieri e la contemporanea acquisizione 
del Fondo Campana in convenzione con la Fondazione Cassa di Risparmio in un’ala del 
piano terra. Va ricordata, oltre alla conservazione, l’attività di promozione culturale con il 
ciclo di conferenze “Le meditazioni riminesi” e il Festival del Mondo Antico. Anche la 
Cineteca Comunale ha consolidato il suo ruolo sia per ciò che attiene alla conservazione 
sia alle attività di diffusione della cultura cinematografica, registrando in queste molto 
spesso il “tutto esaurito”. 

Su piano della manifestazioni “ricorrenti” va segnalata nel 2009 quella che “ricorre” 
da più tempo: la Sagra Musicale Malatestiana, arrivata nel 2009 alla 60ma edizione e che 
rappresenta la più importante manifestazione musicale del territorio riminese e una delle 
più longeve e prestigiose d’Italia, con perfomances che arrivano a una media di oltre 1300 
spettatori paganti a sera nei grandi concerti sinfonici. Anche con l'esito della edizione 
2009, la Sagra Malatestiana, insieme ad altre iniziative, ha dimostrato che esiste per il 
nostro territorio un’offerta culturale altra da quella prevalente. E soprattutto che in questo 
momento, in attesa dei nuovi contenitori, esiste per i riminesi un evento culturale che è il 
più importante polo di coagulo per un pubblico musicale molto consistente che si sarebbe 
altrimenti disperso senza il Teatro della città. 

Per tutto il 2009, con una breve pausa estiva, il Teatro Novelli e il Teatro egli Atti 
sono stati al centro di un’attività molto intensa e diversificata, proponendo alla cittadinanza 
un ricco programma di appuntamenti che hanno toccato tutti i generi teatrali, dalla prosa 
classica e contemporanea, al teatro di ricerca, dalla musica alla danza, dallo spettacolo 
comico all’operetta, alle commedie dialettali e al teatro per ragazzi, con oltre 33.000 
presenze paganti. All’interno di questa attività si sono realizzate molteplici collaborazione 
con altri soggetti pubblici e privati, con i quali si è sviluppato un rapporto di collaborazione, 
ospitalità e servizio. Sia per le attività musicale che per quelle teatrali, va segnalata anche 
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per il 2009, una significativa presenza di nuovi fruitori giovani, frutto di un lavoro mirato, 
per assicurare nel futuro il necessario ricambio del pubblico. 
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RAPPORTI ISTITUZIONALI, COMUNICAZIONE, RAPPORTI CON ILCONSIGLIO 
COMUNALE 
 

 
 

PARTECIPAZIONI SOCIETARIE   

 

Con riferimento ai programmi dell’assessorato alle partecipazioni societarie previsti nella 
relazione previsionale programmatica per l’anno 2009, si evidenzia quanto segue: 

� TELERISCALDAMENTO 
A fronte della complessità e dell’articolazione dei dati emersi nelle indagini e negli 
studi preliminari già realizzati dal consulente che ha assistito l’ente nel 2008 durante 
la prima fase dell’operazione in questione, nei primissimi mesi del 2009 - nel rispetto 
dei principi e delle procedure previsti dai vigenti regolamenti dell’ente in materia (in 
particolare il “regolamento per l’effettuazione delle spese in economia” e il 
“regolamento per l’organizzazione degli uffici e dei servizi”) - è stato affidato un 
supplemento di incarico tecnico al medesimo consulente che aveva già assistito il 
Comune nella prima fase dell’operazione, affinché seguisse il Comune anche nella 
messa a punto dei documenti di gara più importanti (in particolare il contratto di 
servizio e i relativi capitolati tecnici). 
La definizione dei rapporti pendenti con gli attuali gestori di fatto del servizio è stata 
più complessa del previsto, implicando uno slittamento dei tempi anche nella 
conseguente predisposizione degli atti di gara. Nel corso del 2009 è stato comunque 
predisposto e pubblicato il bando di gara e il contratto di servizio da stipulare con il 
vincitore della gara presumibilmente entro il 30.04.2010. 

� AFFIDAMENTO AD AMFA S.P.A. DELLA SETTIMA ISTITUENDA FARMACIA 
COMUNALE 
La trattativa con AMFA s.p.a. per arrivare ad una definizione del contratto per 
l’istituzione e la gestione della settima istituenda farmacia denominata “Ghetto 
Turco”, è stata più lunga del previsto, ma ha comportato, all’inizio di novembre 2009, 
il conseguimento di un risultato ampiamente favorevole per l'Amministrazione, in 
termini di prezzo di affidamento (euro 600.000,00 + I.V.A.) e di termini temporali entro 
cui aprire la nuova farmacia (presumibilmente marzo-aprile 2010). 

� COSTITUZIONE DI UNA “HOLDING” COMUNALE 
Anche a seguito dell'importante crisi dei mercati finanziari verificatasi nella seconda 
metà dell'anno 2008, nel primo semestre dell'anno 2009 l'Amministrazione ha 
ripensato all'opportunità dell'intera operazione, con conseguente slittamento di tutte 
le fasi preventivate inizialmente e conseguente modifica di una di esse (la 
costituzione con contestuale conferimento delle partecipazioni inizialmente ipotizzata 
è stata sostituita con la costituzione in denaro e il successivo conferimento alla 
holding delle partecipazioni). Alla fine del 2009 è stata comunque approvata, da 
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parte del Consiglio Comunale, la modifica dello statuto comunale propedeutica alla 
costituzione della Holding ed avviato l'iter di approvazione dell'intera operazione da 
parte del Consiglio Comunale, avvenuta poi il 23 febbraio 2010, con conseguente 
costituzione della società prevista entro la fine di marzo 2010. 

 
� ADEMPIMENTI CONSEGUENTI ALL’APPLICAZIONE DELL’ART.3, COMMA 27 E 

SS, DELLA LEGGE FINANZIARIA PER IL 2008 – RICOGNIZIONE. 
In piena conformità a quanto previsto, nel mese di novembre 2009 il Consiglio 
Comunale ha deliberato di porre in liquidazione le società "Consorzio Stazione S.r.l. 
Consortile" e "Rimini Teatro S.p.a." e di vendere la quota detenuta in "Nuova 
Qua.S.Co. S.r.l. Consortile". A fine anno 2009 è stata completata la liquidazione di 
"Consorzio Stazione S.r.l. Consortile" e sono state avviate la liquidazione di "Rimini 
Teatro S.p.a." e la cessione di quote di "Nuova Qua.S.Co. S.r.l. Consortile", che 
dovrebbero concludersi entrambe entro marzo 2010. 

A livello programmatorio e pianificatorio, è continuata costantemente la prevista 
attività di aggiornamento dell’elenco delle società e dei consorzi partecipati dall’ente (per 
l’esattezza attualmente sono 21), con l’indicazione delle attività svolte da ciascuno di essi, 
dei rispettivi soci, amministratori (con i relativi compensi), sindaci revisori, nonché con 
l’esposizione dei bilanci consuntivi e dei rispettivi statuti, anche attraverso la pubblicazione 
dei dati sopra indicati nella specifica sezione creata sul sito internet dell’ente, dall’ufficio 
Partecipazioni Societarie, a fronte delle continue e recenti novità normative approvate in 
materia ed al fine di rendere un servizio di trasparente informazione alla cittadinanza, che 
sia il più dettagliato possibile per gli addetti ai lavori, servizio più volte pubblicamente 
apprezzato e portato ad esempio per le altre amministrazioni pubbliche locali dalla stampa 
locale. 
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ASSESSORATO MOBILITÀ, LAVORI PUBBLICI E QUALITÀ URBANA 
 

 
 
 
 
 

Relazione dell’Assessore Mobilità LL.PP. Qualità Urbana 
 

L’andamento temporale delle risorse destinate agli investimenti denota un 
andamento della complessiva capacità di spesa dell’ente tendenzialmente decrescente nel 
tempo, limitatamente attenuata dall’introduzione della tassa di scopo intervenuta nel  2007 
in virtù della  L. 296/2006. 

Tale tendenza non appare destinata ad invertirsi nel breve termine poiché gli effetti 
della crisi economica, che ha investito l’economia locale e l’intero paese, non si sono 
ancora esauriti. In tale contesto i vincoli di bilancio imposti dal patto di stabilità bloccano o 
rallentano gli investimenti in opere pubbliche che potrebbero essere realizzate in tempi 
molto rapidi dall’A.C. riducendo, conseguentemente, le opportunità di lavoro delle imprese 

Tale complessa situazione non consente una seria programmazione delle spese e, 
nel caso del Comune di Rimini, inibisce la capacità dell’ente di far fronte all’esigenza di 
miglioramento e potenziamento delle infrastrutture, e di costituire un volano utile per 
l’economia locale. 
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La ricerca di fonti di finanziamento alternative ed ulteriori all’utilizzo di mezzi propri 
(nel 2009 pari al 26% della spesa complessiva) è stata ed è costantemente perseguita 
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dall’Amministrazione Comunale a conferma della capacità dell’ente di attrarre e 
coinvolgere altri soggetti pubblici e privati nella realizzazione di importanti infrastrutture 
pubbliche 

Nell’esercizio finanziario 2009 sono state impegnate tutte le risorse disponibili di 
parte straordinaria complessivamente ammontanti in 35,9 milioni di euro di cui 26,6 milioni 
per entrate proprie e ricorso al credito pari al 73,9% delle risorse complessivamente 
disponibili 

Il restante 26,1% (9,3 milioni di euro) è finanziato con risorse di terzi principalmente 
derivanti da: 

− contributi regionali (3 milioni di euro) destinati al finanziamento del primo stralcio 
dell’intervento di messa in sicurezza dell'imboccatura e miglioramento della 
navigazione in prossimità del Porto Canale di Rimini; 

− concessione di costruzione e gestione (5 milioni di euro) per la realizzazione di un 
centro sportivo per il gioco del calcio in “Area Ghigi”; 

− accordi urbanistici di pianificazione (1 milione di euro) per la realizzazione di uno 
stralcio funzionale della nuova viabilità di Viserba Monte (tratto da Via XXV Marzo a 
Ingresso Ovest Cimitero). 

 

FONTI DI FINANZIAMENTO 
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L’imposta di scopo (di complessivi 2.,5 milioni di euro), è stata destinata al 
cofinanziamento della spesa per la realizzazione della rotatoria tra la S.S. 16 e la S.S. 72 
“RSM” e modifica  dell’incrocio tra la S.S. 16 e la S.P. 41 "Montescudo". Trattasi di 
intervento, di complessivi 11 milioni di euro, di cui 6 milioni sono stati finanziati nel 2008 ed 
i restanti 2,5 milioni sono previsti nel bilancio 2010. 

Dal consuntivo dell’attività svolta, oltre al costante impegno profuso negli ultimi anni 
sugli interventi manutentivi e di risistemazione (1,2 milioni di euro), emerge un’equilibrata 
destinazione delle complessive risorse disponibili fra le diverse tipologie di investimento 
così sintetizzabile:  
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− 6,5 milioni di euro per le gli interventi di viabilità e parcheggi, a conferma del costante 
impegno profuso negli ultimi anni dall’Ente in questo settore, al cui interno è 
contemplata, oltre il finanziamento della succitata rotatoria sulla SS16 e di uno stralcio 
funzionale della viabilità di viabilità di Viserba monte, anche la manutenzione 
straordinaria di viale Vespucci (da via Beccadelli a piazzale Kennedy) e dei lavori 
urgenti per la messa in sicurezza del ponte di Via Coletti sul deviatore Marecchia.  
Le risorse finanziarie destinate alla riqualificazione urbana (0,4 milioni di Euro quasi 
interamente destinati ad interventi straordinari di verde pubblico) devono essere intese 
quale stanziamento ulteriore rispetto a quanto già destinato alla viabilità in 
considerazione del fatto che gli interventi sulla viabilità esistente, prevedono la 
riqualificazione delle aree oggetto d’intervento all’interno di una complessiva strategia 
di riqualificazione urbana. 

− 5,2 milioni per l’edilizia sportiva quasi esclusivamente destinati alla realizzazione di un 
centro sportivo per il gioco del calcio in “Area Ghigi”; 

− 5,2 milioni nell’edilizia culturale; quasi interamente dedicati al completamento dell’ala 
foyer del teatro “Amintore Galli”, primo lotto dell’opera complessiva di restauro del 
teatro riminese: 

− 2,9 milioni per l’edilizia scolastica che contempla la realizzazione della scuola per 
l’infanzia a 4 sezioni in località San Giuliano; 

− 3,7 milioni per interventi fognari ed opere marittime  

− 7,5 milioni destinati all’edilizia residenziale pubblica per la realizzazione di alloggi  in 
affitto nell’ambito del Piano Operativo Regionale del Programma sperimentale di 
edilizia residenziale  interessanti le zone di Gaiofana, Orsoleto, Torre Pedrera, Tomba 
Nuova, Viserbella e Viserba. 

− 2,8 milioni destinati al finanziamento delle progettazioni ed ad altri enti per il 
finanziamento di opere pubbliche fra cui figura il contributo (di euro 2,4 milioni) per la 
soppressione dei passaggi a livello nella zona di Rimini sud previsto nell’ambito della 
realizzazione metropolitana di costa,  

 

CONSUNTIVO 2009 - RIEPILOGO PER TIPOLOGIA DI INVESTIMENTO
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Relativamente alla realizzazione degli interventi connessi col TRC si segnala 
l’intervenuta stipula (nel settembre 2009) dell’accordo di pianificazione relativo alla scheda 
di PRG 6.2 che ha definitivamente sbloccato la realizzazione del sottopasso carrabile di 
via Poerio i cui lavori, già in corso di esecuzione, potranno concludersi a fine 2010. 

Si potrà così intervenire sul passaggio a livello di via Pascoli come previsto dalla 
convenzione a suo tempo sottoscritta con RFI SpA, pervenendo al completamento della 
soppressione dei passaggi a livello nella zona di Rimini sud. 

Circa la riorganizzazione della viabilità cittadina nella zona di Bellariva, si segnala 
che è in corso di perfezionamento l’accordo di pianificazione in variante al PRG (variante 
adottata con DC 100/14.07.2009) che prevede, quale onere a carico del privato attuatore, 
oltre al  completamento del sottopasso di via Portofino, anche la realizzazione e cessione 
gratuita della rotatoria e della viabilità di collegamento con la via Siracusa. 
Il raccordo con la viabilità esistente a mare della ferrovia è previsto all’interno del piano 
particolareggiato di iniziativa privata della ex colonia Murri – ricomprendente le aree “ex 
Ceschina” - attualmente in corso di istruttoria da parte dei competente uffici.. 

Per quanto concerne l’edilizia cimiteriale, iIl 2009 è stato caratterizzato da una fase 
di attesa  poichè è in corso il perfezionamento l’accordo di programma in variante al PRG 
per l’elettrodotto San Martino che prevede la cessione gratuita all’A.C. di aree destinate 
all’ampliamento dei cimiteri di San Lorenzo in Correggiano, Santa Aquilina, Santa Cristina, 
San Martino in Venti e Casalecchio.  
Si è ritenuto pertanto opportuno attendere la conclusione di tale procedimento urbanistico 
per limitare il ricorso a procedure espropriative e, conseguentemente, ridurre i complessivi 
costi degli interventi programmando i relativi interventi nelle prossime annualità. 
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ASSESSORATO AL TURISMO, PIANO STRATEGICO E INNOVAZIONE TURISTICA 
STRATEGICA, MARKETING TERRITORIALE, ATTIVITA’ ECONOMICHE, SERVIZI 
AMMINISTRATIVI E DI SPORTELLO ALLE IMPRESE, DEMANIO 

 

 
 

TURISMO 
 

Il 2009 è stato uno degli anni più controversi nel panorama del turismo italiano e 
mondiale, con alcuni paesi europei competitor dell’Italia che hanno perso addirittura il 15% 
dei turisti rispetto all’anno precedente. Stando al nostro Paese, nell’arco dei 12 mesi il 
turismo italiano ha perso l’8% dei visitatori.  

In questo quadro a tinte fosche per il turismo, Rimini si dimostra come il territorio 
che meglio di altri ha assorbito gli effetti della crisi, archiviando il 2009 con –2,4% sul 
fronte degli arrivi e un –2,1% su quello delle presenze rispetto all’anno precedente: un 
segno sostanziale di tenuta del nostro prodotto turistico di sistema, che non era affatto 
scontato alla vigilia della stagione turistica 2009. 

Questi dati vanno poi adeguatamente scorporati perché, da un lato, indicano una 
ripresa del turismo più propriamente balneare (luglio + 1,7% negli arrivi, Agosto +3,9%), 
ma dall’altro un decremento sui flussi invernali e primaverili più legati al settore fieristico e 
congressuale. 

Da segnalare l’ottima performance del mese di dicembre con il +6,8% sul fronte 
degli arrivi e il +10,6% su quello delle presenze, un dato che non può non tener conto del 
fatto che gli alberghi che hanno aperto per le festività natalizie (circa 600 nella sola città di 
Rimini) hanno registrato il tutto esaurito per il Capodanno e, nell’80% dei casi, hanno 
venduto pacchetti di tre notti. Un risultato che era impensabile 8 anni fa, prima della diretta 
Rai.  

La ripresa del turismo balneare, la performance di dicembre e la ripresa del turismo 
tedesco, testimoniano la capacità della Riviera di adattarsi rapidamente ai cambiamenti 
nei flussi e nelle abitudini turistiche. L’analisi statistica del 2009 mette in luce le difficoltà 
dovute alla recessione globale sui flussi turistici stranieri (Russia ed Est Europa in primo 
luogo) e su alcuni segmenti (fieristico, congressuale) che hanno determinato una 
contrazione di arrivi e presenze nei primi mesi dell’anno e nel mese di novembre.  

Se Rimini è una destinazione turistica competitiva e dinamica che tiene e investe e 
sa stare sul mercato nonostante le difficoltà, questo è dovuto alla straordinaria poliedricità 
dell’offerta (non solo mare, ma anche arte e cultura, come testimoniano – solo per citare 
due esempi - il successo delle visite alla Domus del Chirurgo e al Museo della città - 
86mila visitatori nel 2009 - e le presenze eccezionali registrate dalla mostra internazionale 
da Rembrandt a Gauguin e Picasso), alla qualità e convenienza del sistema ricettivo, alla 
capacità attrattiva dei grandi eventi.  

Convenienza, prossimità geografica, fidelizzazione (le nostre spiagge ospitano oltre 
il 60% di clientela storica), dinamismo imprenditoriale e un’ospitalità in grado di rispondere 
a tutte le esigenze, sono i fattori del successo. Ad essi vanno aggiunti gli investimenti nelle 
iniziative di valorizzazione, comunicazione e promo-commercializzazione della vacanza 
che il Settore sta portando avanti in sinergia con gli operatori privati e con la provincia e le 
Unioni di Prodotto regionali. 
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In sostanza la strategia che il settore si è dato, nelle sue articolazioni pubbliche e 
private, fra mille dibattiti e contraddizioni, di puntare sul riposizionamento della nostra 
vocazione balneare accompagnata dalla riscoperta della città antica, dell’entroterra e dalla 
politica della promozione attraverso i grandi eventi, non è rimasto un vuoto slogan, ma al 
contrario ha dato frutti apprezzabili e consolidati. In definitiva si e' data sostanza al 
concetto di trasversalità del turismo in quanto ogni aspetto determina la qualità 
complessiva di una città e l'attrattiva della stessa nei confronti degli ospiti. Rimini è oggi un 
caleidoscopio complesso, un sistema di attività strettamente collegate dove accanto alla 
famosa cartolina mare/spiaggia (che rimane naturalmente il core business dell’industria 
turistica riminese) si è ampliata la mappa di una città dei servizi e dalle mille offerte nel 
comparto del divertimento, del turismo congressuale e fieristico, culturale, 
dell’enogastronomia, del benessere. Insomma, un sistema turistico complesso che oggi 
vive dodici mesi all’anno per 24 ore al giorno. 

Questo patrimonio non è un'eredità automatica del passato, ma è stato mantenuto 
e arricchito grazie all'intraprendenza e alla operosità degli operatori privati e agli 
investimenti diffusi sulla città fatti dagli Enti locali.  

Nel 2009 questo Settore ha messo mano all’importante capitolo della 
comunicazione e informazione turistica: dopo la realizzazione della nuova guida della 
città avvenuta nel 2008, nell’anno appena concluso si è puntato sul web, portando a 
termine il restyling grafico, contenutistico e informatico del sito dell’Assessorato 
www.riminiturismo.it. Inoltre è stata realizzata ex novo una collezione coordinata di prodotti 
a marchio Rimini per l’attività di merchandising. Entrambi questi progetti – web e prodotti a 
marchio Rimini – rientrano nell’ombrello comunicazionale della nuova immagine 
coordinata dell’Assessorato al Turismo, elaborata nel 2008 al fine di caratterizzare la 
comunicazione turistica e riposizionare l’immagine della città per il prossimo quinquennio.  

Questo progetto va inserito in un capitolo più ampio di rinnovamento complessivo 
delle politiche di informazione e accoglienza turistica che, grazie al percorso avviato con 
l’istituzione del nuovo soggetto misto pubblico privato: Rimini Reservation, nel 2009 ha 
potuto contare anche sul rinnovamento degli Uffici Iat: sono tre gli Uffici di informazione e 
accoglienza turistica che si sono presentati ai turisti con una nuova veste: Marina Centro, 
Aeroporto e piazzale Marvelli. 

Sul fronte del marketing degli eventi, il 2009 si è chiuso con la conferma 
dell’enorme successo, per il settimo anno consecutivo, della collaborazione fra 
Amministrazione Comunale e Rai Uno volta ad abbinare a livello nazionale il nome di 
Rimini alla festa di capodanno, potendo contare sulla diretta televisiva di San Silvestro 
‘L’anno che verrà’ in onda da Piazzale Fellini. Conferma che va di pari passo con la 
volontà di partecipare da protagonisti alla quinta edizione della Notte Rosa, calendarizzata 
per la prima volta di venerdì (2 luglio 2010) con l’obiettivo di aumentare le presenze di quel 
week end. La scelta del programma di manifestazioni - nell’ottica di una ricerca della 
qualità sia sul piano degli eventi che su quello promozionale e mediatico - ha alla base 
una precisa linea strategica che mira a consolidare e ampliare a livello nazionale e locale 
l’immagine di Rimini come capitale nazionale del Capodanno. Da quello invernale in 
diretta televisiva su Rai Uno da Piazzale Fellini, a quello estivo con La Notte Rosa. Due 
eventi che consolidano nell’immaginario la città di Rimini quale capitale nazionale del 
Capodanno, della festa, della gioia di vivere, della cultura dell’incontro, rilanciando e 
riposizionando sul mercato nazionale e internazionale un’immagine dinamica e positiva 
della nostra città. Si tratta forse del punto più significativo della strategia messa in atto 
dall’Assessorato al turismo che ha scelto consapevolmente di investire e sostenere le 
iniziative di spettacolo, musica e cultura in grado di rappresentare un elemento di forte 
attrattiva nei confronti del pubblico residente fuori dalla provincia, soprattutto se capaci, 
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per importanza, di coinvolgere i mass media. La percezione di Rimini come fucina di 
mode, tendenze e costumi inediti si nutre soprattutto di speciali avvenimenti capaci di 
alimentare il mito di località turistica dove succede qualcosa di bello e dunque 
imprescindibilmente legata ai grandi flussi turistici. Il Capodanno, La Notte Rosa, così 
come Meeting, Paganello, RiminiWellness, Moto GP, sono ormai percepiti 
dall’immaginario collettivo nazionale come manifestazioni che si possono trovare solo a 
Rimini. E’ anche grazie a questa politica che è stato possibile raggiungere l’obiettivo di 
invertire un’immagine complessiva di questa realtà in precedenza troppo legata al 
divertimento senza regola. Accanto agli eventi che hanno l’obiettivo di riposizionare 
l’immagine della città e di attrarre flussi turistici, l’Assessorato continua ad impegnarsi sul 
fronte dell’intrattenimento rivolto ai turisti già fidelizzati, attraverso il sostegno e la 
collaborazione con Associazioni, Comitati Turistici, Operatori Turistici, promotori pubblici e 
privati di eventi o manifestazioni. 
 
 
 

COSAP, Demanio marittimo e porti turistici 

A partire dall’anno 2009 è stata introdotto il Canone Cosap alle occupazioni 
effettuate con passi carrabili. Sulla base dei dati relativi agli atti autorizzativi già rilasciati è 
stato prima organizzato e poi gestito, per la prima volta, la procedura di riscossione del 
canone. Per fare ciò è stato effettuato l’invio di circa 5.000 avvisi di pagamento (in 
aggiunta a quelli relativi alla Cosap permanente) tramite il servizio di spedizione massiva 
attivato con Poste italiane a mezzo di un’apposita convenzione. 

Ai fini dell’individuazione dei soggetti al canone è stato eseguito l’incrocio dei dati 
relativi ai titolari di passo carrabile e quelli delle attività produttive presenti nel territorio 
comunale. E’ stata inoltre predisposta un’adeguata campagna informativa preventiva. 
Particolarmente difficoltosa si è rilevata la gestione del front-office; un numero 
considerevole di concessionari (comunque superiore al previsto) ha richiesto informazioni, 
dichiarato l’esenzione o rinunciato al cartello del passo carrabile. 

A Settembre, dal momento che risultavano non pagate un numero rilevante di 
posizioni, sono stati predisposti oltre 1300 avvisi di accertamento. Per consentire l’invio di 
un così massiccio numero di provvedimenti è stata elaborata una nuova procedura di 
stampa unione Questo lavoro di ricognizione ed emissione degli avvisi ha portato ad 
accertare una somma complessiva di oltre 620mila Euro, in gran parte già introitati. 

Innovativo rispetto agli anni precedenti è stato anche il rimborso di 40 
concessionari. 

Sempre nel 2009, nel sito istituzionale del Comune, è stato attivato un apposito 
spazio web e, con l’occasione, è stata completamente rivista la modulistica interna.  

Per quanto riguarda il Demanio marittimo e Porti turistici, come previsto nel relativo 
obiettivo di PEG, è stata quasi completata la ricognizione e il rinnovo di tutte le 
concessioni in essere ricadenti nell'ambito del nuovo Piano dell'Arenile. Nel corso del 
2009 si è colta l’occasione per perfezionare l’applicativo a mezzo del quale è stato 
possibile l’invio automatizzato degli inviti di pagamento e la gestione dei provvedimenti 
concessori.  
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Sportello unico per le imprese e attività economiche 

Per favorire gli investimenti delle piccole imprese artigianali e commerciali, le quali 
hanno sempre più difficoltà ad innovarsi per mantenere un sufficiente grado di 
competitività nel mercato globale sono erogati ogni anno contributi economici in favore 
degli organismi di garanzia fidi. Rispetto agli anni precedenti vi è stato però un aumento 
del 100% dell’ammontare erogato. Sono stati infatti stanziati quasi 100mila Euro sul 
“Fondo Comune Artigiano” per la costituzione di nuove imprese “al femminile” e a favore di 
giovani di età inferiore a 32 anni, e oltre 150mila Euro per i comparti industriale, agricolo, 
commerciale, turistico e dei servizi.  

Nell'ambito dei programmi per la promozione e l'attivazione di “Centri commerciali 
naturali” previsti dalla Legge Regionale n. 41 del 10.12.1997 si è provveduto a mettere in 
condizione il Comune ed i privati interessati di fruire di consistenti contributi economici. Per 
la precisione è stata inoltrata alla Provincia di Rimini una domanda di contributo, 
concernente la realizzazione di un nuovo marciapiede in viale Mantova, da viale Marconi 
all'incrocio con via Portofino lato mare. 

Al fine di integrare questo intervento dell'Amministrazione con quelli delle imprese e 
attività commerciali presenti nell'area interessata e quindi concorrere alla realizzazione di 
specifico “Programma di Intervento Locale” è stata sottoscritta una apposita convenzione 
con l’Associazione Temporanea d'Imprese “Mare Azzurro”. 

Nel corso del 2009, inoltre, sono stati completati gli adempimenti istruttori per alcuni 
programmi di intervento locale presentati rispettivamente negli anni 2006 e 2008. In 
particolare sono stati ottenuti dalla Provincia di Rimini i seguenti contributi: 

• 36.136,66 Euro per il progetto (presentato dall’Associazione Commercianti Associati 
Centro Storico), finalizzato alla riqualificazione della via Soardi attraverso il rifacimento 
della pavimentazione stradale ed al rinnovo di 7 attività commerciali che 
complessivamente hanno effettuato opere di ristrutturazione ed ammodernamento dei 
punti vendita per una spesa di circa 750mila Euro; 

• 132.390,74 Euro per il progetto (presentato dall’Associazione Celle.com), finalizzato 
alla costruzione di una rotatoria in via XXIII Settembre all'incrocio con la via 
Sacramora, alla riqualificazione dei viali Umago, Veruda e Cenci ed al rinnovo di 15 
attività commerciali che complessivamente hanno effettuato opere di ristrutturazione e 
di ammodernamento dell'arredo dei punti vendita per una spesa di circa 1.200.000,00 
Euro.   

Sono state concluse con esito favorevole alla variazione di PRG tutte e 5 le 
Conferenze di servizio a suo tempo attivate in relazione ai Piani di sviluppo aziendale. Il 
verbale conclusivo di ciascuna conferenza costituisce adozione di variante a cui 
conseguono le pubblicazioni degli atti ai fini della partecipazione dei cittadini ai 
procedimenti. Dei 5 Piani di sviluppo aziendale 3 sono stati definitivamente conclusi 
mentre per i restanti 2 sono in corso di predisposizione le delibere di approvazione 
definitiva da sottoporre al Consiglio Comunale. In conseguenza all'entrata in vigore delle 
nuove norme urbanistiche di dettaglio è stato possibile rilasciare le autorizzazioni per 
l'insediamento di un punto vendita IKEA, avente le caratteristiche di grande struttura 
commerciale di livello superiore, nonché di un punto vendita della catena Mercatone Uno. 

Sotto il profilo urbanistico è stato raggiunto con successo l’obiettivo di stimolare il 
completamento edilizio del CAAR attraverso apposite varianti alle norme di attuazione del 
PRG e del relativo Piano particolareggiato. A quest’ultimo sono state approvate migliorie 
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all’impianto della viabilità in ragione delle nuove destinazioni d’uso (commercio al 
dettaglio) ivi previste.  

Sono stati ultimati i lavori per consentire l’attivazione dei nuovi servizi informatici i 
quali saranno effettivamente disponibili per l’utenza non appena sarà completata 
l’attivazione del nuovo portale dell’ente. 

Per l'animazione e la rivitalizzazione del Centro storico, anche quest’anno 
l'Amministrazione comunale ha contribuito alla realizzazione di numerosi eventi di musica, 
spettacolo e intrattenimento organizzati in collaborazione con le associazioni del territorio. 
Hanno richiamato in particolare l’attenzione del pubblico la manifestazione Arco in danza e 
la festa del Borgo S.Giovanni. L'ammontare complessivo dei contributi erogati è più di 
90mila Euro. 

Di seguito è fornito il dettaglio delle spese sostenute: 
  Contributi erogati per manifestazioni e iniziative 

Arco in danza                                                           Euro 30.000,00 
Il ponte sotto sopra                                                  Euro 10.000,00 
Un' estate al mare                                                    Euro   2.500,00 
Le cose diverse e i ricordi in soffitta                         Euro   5.500,00 
Borgo San Giovanni sotto le stelle                           Euro   1.500,00 
Festa del somar lungo                                             Euro   2.000,00 
Il pane fresco del tuo fornaio....buon gusto 
quotidiano                

Euro   3.000,00 

9° edizione festa nel Borgo San Giovanni Rimini     Euro 20.000,00 
5° festa del Borgo S.Andrea                                    Euro 16.000,00 

Totale Euro 90.500,00 
 

Nel periodo delle feste natalizie, per far fronte alla situazione di diffusa crisi che 
penalizza l’economia, si è inteso fornire un maggiore sostegno alle attività economiche 
cittadine. Con l’iniziativa, denominata “Centro Facile”, finalizzata ad agevolare l’afflusso in 
centro dei cittadini è stato attivato un servizio navetta gratuito tramite un trenino che ha 
collegato il Centro Storico con i parcheggi situati in via Caduti di Marzabotto e nell’area 
adiacente al cinema Settebello. Complessivamente è stata sostenuta una spesa di 
21.756,00 Euro. Sono stati 25.000 gli utenti del servizio (in linea con quelli dell’anno 
precedente) con piena soddisfazione di tutti. 

All’allestimento delle luminarie natalizie ci si è attivati con la sottoscrizione di uno 
specifico protocollo di intesa insieme ai Comitati, Associazioni e Consorzi del territorio. Il 
Comune ha contribuito con circa 130mila Euro. 

Sempre nell’ottica della promozione e valorizzazione del commercio nella città, 
come previsto dal relativo obiettivo PEG, dal mese di agosto è stato attivato il mercatino 
dedicato ai produttori agricoli, approvando il disciplinare che gli agricoltori devono 
osservare per parteciparvi. E’ stato inoltre approvato l'Albo delle botteghe e dei mercati 
storici insieme al relativo regolamento che stabilisce i criteri per l'iscrizione e 
l'appartenenza. 
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ASSESSORATO ALLE POLITICHE AMBIENTALI E TUTELA DEI DIRITTI DEGLI 
ANIMALI , POLITICHE PER L'ENERGIA, LE RISORSE IDRICHE, CICLO DEI RIFIUTI E 
QUALITÀ DELL'ARIA, SPORTELLI INFORMAZIONE AI CITTADINI, DIFESA 
DELL'ARENILE E DELL'AMBIENTE MARINO. 
 
 
 
 

TUTELA DEI DIRITTI DEGLI ANIMALI 
Nel corso del 2009 si è avviato, all'interno di un più strutturato e continuo rapporto 

con le associazioni animaliste, una nuova gestione del Canile Comunale direttamente 
gestita da un cartello di ass.ni che ha permesso di qualificare i servizi ed ampliare l'orario 
di apertura al pubblico del servizio stesso. La convenzione con altri comuni della Provincia  
ci ha consentito, a seguito anche di piccoli interventi sulla struttura, di poter ospitare 
animali provenienti da fuori comune, delinando così un primo nucleo di quello che dovrà 
essere per il futuro un vero e proprio canile a dimensione sovracomunale.  

L'assessorato ha  inoltre moltiplicato le iniziative di controllo e vigilanza nelle aree 
sensibili della città per il rispetto del regolamento comunale. In collaborazione con l’Ass.to 
all’ambiente si è inaugurata, dopo quella del Parco Marecchia nel 2008, la nuova area di 
sgambamento del Parco Briolini a San Giuliano Mare.. 
 
POLITICHE AMBIENTALI, POLITICHE PER L’ENERGIA, LE RISORSE IDRICHE, 
CICLO DEI RIFIUTI E QUALITA’ DELL’ARIA, DIFESA DELL’ARENILE E 
DELL’AMBIENTE MARINO. 
Funzione dell’Ass.to, Personale, Organizzazione, Comunicazione 

Con la riorganizzazione dell’ente varata dalla giunta comunale nelle prime 
settimane di mandato si intendeva conferire all’Assessorato all’Ambiente una funzione 
centrale particolarmente nel campo delle valutazioni delle opere pubbliche e della mobilità 
sostenibile, della promozione della cura del territorio nel rispetto delle risorse naturali, 
ambientali e paesaggistiche. 

A questa corretta e felice impostazione di principio che nel 2009 ha cominciato a 
dare i primi significativi risultati, non è ancora stata data opportuna dotazione di personale 
utile a soddisfare appieno i carichi di lavoro ordinario e straordinario assegnati soprattutto 
nel settore del Verde e dell'Energia. L'Assessorato si muove perciò anche nella ricerca di 
soluzioni alternative che, soprattutto per servizi meramente tecnici o amministrativi, non 
possono che tenere in considerazione l'esternalizzazione di alcune funzioni e attività. In 
questo senso nel corso del 2009 si è dato deciso impulso al percorso di costituzione 
dell'Agenzia per l'Energia, arrivando a far aderire al progetto numerose amministrazioni 
comunali della Provincia di Rimini per un percorso che dovrebbe concludersi con la 
costituzione dell'Agenzia nel corso del primo semestre 2010. 

Si è inoltre proceduto ad accorpare e riorganizzare le funzioni in seno all'Ufficio 
V.I.A. con le competenze dell'Ufficio Acqua e Suolo e dell'Ufficio Tutela Ambientale, 
mentre le precedenti riorganizzazioni (vd.Ufficio Energia) hanno cominciato nel 2009 a 
dare frutti importanti anche da punto di vista della riduzione della spesa corrente 
(vd.governo e riduzione delle spese energetiche) come nel caso dell'Ufficio Energia che è 
stato in grado di far segnare una inversione di tendenza nei consumi globali dell'ente. 
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Educazione come prospettiva 
Riteniamo l’educazione ambientale il più efficace canale per trasmettere il rispetto 

dell’ambiente e delle risorse non solo nei confronti dei più giovani ma anche delle loro 
famiglie. Nel 2009 abbiamo sviluppato sinergie tra i diversi progetti in corso con lo spirito di 
dargli maggiore incisività e riconoscibilità dando realizzazione inoltre ai due progetti Infea 
approvati  dalla Regione Emilia-Romagna, il primo “Ecomonod in Città” che ha 
rappresentato il percorso partecipativo di avvicinamento alla realizzazione della prima 
edizione di “Ambiente Festival”, nuovo e grande evento rivolto all'educazione e 
sensibilizzazione ambientale. 

AmbienteFestival si è sviluppato su dodici giorni di appuntamenti gratuiti in giro per 
la città: mostre, giochi, laboratori, spettacoli, percorsi didattici, incontri, dibattiti e mercato 
etico hanno animato le piazze del centro storico. Un programma ricco di eventi e occasioni 
di riflessione per trovare uno sguardo nuovo sul mondo, imparare e divertirsi. Un'iniziativa 
che nel suo primo anno ha coinvolto oltre 8.500 i bambini, provenienti da tutto il Nord Italia 
che hanno prenotato e partecipato ai laboratori organizzati dal Festival e quasi 5.000 
persone distribuite su tutte le location allestite per la manifestazione. 

Il secondo progetto Infea, “EcoBaby”, ha promosso l'utilizzo di pannolini 
biodegradabili per le famiglie(si noti che si tratta di una matrice di rifiuto significativa come 
indicato dal Piano Prov.le dei Rifiuti). 

Queste attività contribuiranno al progetto di dare nuovo vigore alle attività ed ai 
servizi offerti dal C.E.A. del Comune di Rimini (Centro di Educazione Ambientale) e di 
porlo in relazione con gli altri enti si occupano della stessa materia sul territorio comunale 
e regionale (Ass. Ambientaliste, altri centri CEA, Coop. Soc.li, enti privati). 
 
Aria 

Con la sottoscrizione del 7° Accordo Regionale sulla Qualità dell’Aria si recepiscono 
i segnali incontrovertibili provenienti dalla Comunità Europea e dalle altre istituzioni 
internazionali riguardo l’inquinamento atmosferico. La Regione E.R. ed il governo ci 
chiedono cioè di inasprire le limitazioni alla circolazione degli autoveicoli mentre 
moltiplicano i fondi erogati a favore delle trasformazioni per i veicoli più inquinanti e 
pongono le basi legislative per lo sviluppo di carburanti a baso impatto ambientale. 
Intendiamo seguire pedissequamente queste politiche e nel corso del 2009 il nostro 
impegno è stato quello di confermare l'omogeneità delle politiche di limitazioni alla 
circolazione con tutti gli altri comuni della Regione per un verso (vd. Eliminazione della 
pausa pranzo nei giovedì di stop al traffico) mentre, per altro, abbiamo moltiplicato i 
contributi alla trasformazione dei veicoli con fondi regionali e statali. 

Nel 2009 è stato inoltre rinnovato l'accordo tra Comune e Associazioni di categoria 
per la sostituzione dei mezzi delle aziende artigiane con mezzi ad alimentazione ecologica 
a basso impatto ambientale.Al fine di incentivare l'uso della bicicletta - attraverso lo 
scambio auto/bici e autobus-treno/bici – e per perseguire gli obiettivi di migliorare la qualità 
dell’aria, di fornire maggior libertà di movimento, di contribuire a ridurre l'intensità di traffico 
e l'inquinamento acustico, nel 2009 è stato progettato lo sviluppo del servizio di noleggio 
gratuito di biciclette pubbliche a prelievo automatizzato denominato Rimininbici (bike 
sharing), progetto che ha ottenuto il finanziamento del Ministero dell'Ambiente, approvato 
dalla Giunta ed attualmente in corso di realizzazione. 

Il progetto inoltre è stato acquisito dalla Provincia di Rimini come linea guida per lo 
sviluppo del servizio in altre comuni limitrofi con i quali ci siamo resi disponibili a fornire 
informazioni e sostegno per la realizzazione. 
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Le nuove postazioni del servizio bikesharing saranno realizzate in: 
Piazzale Gramsci, via Bastioni Meridionali (Arco d'Augusto), Parcheggio Tiberio, 
Parcheggio Scarpetti, via Coletti- Via Briolini, via Rosaspina, p.le Kennedy, Via Ortigara 
(nuova Darsena),  Parcheggio Tribunale di Rimini, Via Settembrini Ospedale Infermi 

Riguardo l’inquinamento proveniente da fonti di riscaldamento: 

− abbiamo proseguito la Campagna ‘Calore Pulito’ 

− l’erogazione di contributi per la sostituzione delle vecchie caldaie 

− proseguita la sostituzione delle ultime caldaie a gasolio degli edifici comunali co-
finanziato dalla Regione E.R. 

 
Verde 

La programmazione degli interventi di riqualificazione delle aree verdi della città 
richiede un crescente impegno e lavoro. Le aree in gestione ordinaria e straordinaria 
aumentano con lo sviluppo di una urbanizzazione poco capace di salvaguardare il 
territorio e risparmiare risorse energetiche ed idriche, aumentano perciò i costi di cura e 
manutenzione con l’acquisizione delle nuove aree nel 2009, in flessione invece le risorse 
disponibili sul bilancio. 

In ogni caso nel corso del 2009 stante la situazione di bilancio non è stato possibile 
avviare nuovi progetti straordinari di riqualificazione, ci si è concentrati d'altra parte sul 
bando per la 'valorizzazione ambientale' dell'ex-cava Incalsystem arrivando ad inserirlo nel 
piano di finanziamento dei fondi FSER. Inoltre si è avviata la piantumazione del nuovo 
parco urbano in località “S.Giustina” con il progetto 'Un albero per ogni nato' che porterà 
alla nascita di una nuova ampia area a parco nel nostro comune a cinquant'anni 
dall'inaugurazione del Parco Marecchia. 
 
Rifiuti 

L’ approvazione del Piano Prov.le dei Rifiuti che ha fissato l’obiettivo futuro intorno 
al 60% di raccolta differenziata ci apre ad una sfida importante ed un impegno gravoso per 
seguire in stretta collaborazione con il gestore ed ATO le fasi di avvio, adeguamento e 
monitoraggio dei nuovi progetti per il conferimento stradale dei rifiuti come l'e-gate insieme 
ad iniziative più specifiche ma altrettanto efficaci come l'avvio della distribuzione gratuita di 
migliaia di compostiere domestiche e l'avvio della raccolta differenziata per tutto il 
grattacielo di Rimini. E’ una sfida importante che deve però necessariamente sposarsi con 
una più qualificata capacità del gestore di trattare i rifiuti dopo la loro raccolta, con sistemi 
meccanici e biologici più moderni e performanti di quelli attuali. 

All'attività tradizionale abbiamo nel 2009 abbiamo sviluppato interventi di 
educazione ambientale, rivolti ai più giovani, collaborando con gli istituti scolastici ed altre 
istituzioni con il Progetto Ricicland e Riciclieuro, e nuovi percorsi educativi per alunni ed 
insegnanti che hanno coinvolto quest'anno oltre 1.400 studenti. 
 
Politiche Energetiche, rapporto con i privati. 

Anche nel 2009 si sono sviluppate una lunga serie di iniziative e progetti rivolti al  
risparmio energetico e la promozione dell'utilizzo del fonti rinnovabili che hanno portato la 
prestigiosa testata “IlSole24Ore” d indicare l'Ufficio Energia del Comune di Rimini come il 
1° in Italia. Il risparmio energetico insieme alla Bioedilizia sono stati i temi che ci hanno 
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impegnato in una serie di iniziative che hanno coinvolto i cittadini insieme alle imprese che 
operano nel settore, le Energy Service Company, le Associazioni di Categoria, gli istituti di 
credito. 

Nel 2001 il Consiglio Comunale ha approvato la campagna promossa dalle città 
italiane per la Protezione del Clima e sono stati individuati 10 temi per migliorare la vita 
nella città di Rimini e contestualmente ridurre le emissioni di CO2 e gas serra, aumentare 
il risparmio energetico ed incrementare l’uso di risorse rinnovabili. 

Nel 2006 è stato approvato dal Consiglio Comunale il primo Piano d’Azione per la 
Sostenibilità Urbana contenente tre aree tra le quali: stimolazione del mercato locale 
dell’energia attraverso l’impiego delle risorse finanziarie ottenute dal risparmio. 

Nel 2009 il comune di Rimini ha aderito al 'Patto dei Sindaci', l'impegno che 
coinvolge centinaia di amministrazioni locali in tutta Europa rivolto a raggiungere gli 
obiettivi 20x20x20 di Kyoto. 

Sulla scorta di queste linee guida nel 2009 si sono sviluppate una serie di progetti 
quali: 

− conferma dell'acquisto di energia elettrica certificata da fonti rinnovabili per tutta 
l'illuminazione pubblica stradale 

− sviluppo dell'esperienza dello Sportello per l’Energia Sostenibile 
− Progetto Europeo Belief (Rete Europea dei Forum per l’energia intelligente) 

− Progetto Europeo Display (Certificazione Energetica degli edifici pubblici) 

− Progetto Regionale PRTA: sostituzione delle ultime caldaie a gasolio degli edifici 
comunali co-finanziato dalla Regione E.R. 

− Incremento della sostituzione delle caldaie domestiche ad alta efficienza per le 
famiglie meno abbienti e miglioramento della loro manutenzione attraverso contributi 
comunali 

− Presentazione del nuovo progetto ENGAGE alla Commissione Europea 

− Presentazione del nuovo progetto Infea “ERRE come Energia” alla Regione Emilia-
Romagna 

− approvati i progetti esecutivi per la realizzazione di impianti fotovoltaici in tre scuole in 
corso di costruzione che permetteranno la produzione di energia elettrica pulita pari al 
30 – 40 per cento del fabbisogno 

Inoltre dopo il trasferimento di oltre 100 capitoli riguardanti i consumi energetici 
dell’ente all’Ufficio Energia dell’Ass.to all’Ambiente è stato finalmente possibile 
governare e ridurre i consumi per l’A.C.. 
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ASSESSORATO ALLE POLITICHE ABITATIVE E DEL LAVORO 
 

 
 
 

 
1 – POLITICHE ABITATIVE 
 
Regolamento per l’assegnazione e gestione degli alloggi di Edilizia Residenziale  
Pubblica 

A conclusione di un lungo, ma significativo e rilevante percorso -  non solo per la 
fase di elaborazione del Regolamento ma soprattutto per la fase di discussione e per gli 
elementi che da essa ne sono scaturiti  in seno alle Circoscrizioni ed in particolar modo 
nelle sedute della I Commissione Consiliare “Affari Generali ed Istituzionali” e del 
Consiglio Comunale - si è pervenuti, il 30 luglio 2009, alla approvazione del nuovo 
Regolamento per l’assegnazione e la gestione degli alloggi di edilizia residenziale 
pubblica. Il risultato raggiunto, tenuto conto del dibattito che si è svolto sul Regolamento, 
rappresenta  certamente un valido punto di partenza - non solo sotto il profilo 
amministrativo -  per le scelte da effettuare, sia in termini di assegnazione sia di gestione, 
degli alloggi di edilizia residenziale pubblica.  
 
Progetto Pilota per la Sicurezza Urbana 

Giunta a conclusione l’attuazione degli interventi  inseriti nell’Accordo di Programma 
per la realizzazione del progetto pilota per la sicurezza urbana, sottoscritto con la Regione  
il 25/3/2003, è certamente significativo il risultato raggiunto,  nel corso del 2009, dal 
Settore Politiche Abitative che, in collaborazione con il Comando della Polizia Municipale 
ed il Sistema Informativo, ha elaborato una proposta progettuale  con la quale si è 
pervenuti al recupero delle economie del finanziamento regionale, pari a €. 309.159,95, 
risultanti a completamento degli interventi previsti nel citato Accordo del 2003. 

La Conferenza di Programma del 23 aprile 2009 ha condiviso gli obiettivi e le 
motivazioni addotte dal Comune a supporto del progetto elaborato dall’ Ente medesimo, 
ha approvato il citato progetto -  autorizzando l’utilizzo delle summenzionate economie del 
finanziamento regionale e stabilendo, nel contempo, l’ utilizzo di pari risorse da parte del 
Comune - già contemplate nel citato Accordo di Programma e poste in economia a 
completamento degli interventi inseriti nell’Accordo - fissando  in 24 mesi, a decorrere 
dalla data (23 aprile 2009) della Conferenza, il termine di fine lavori degli interventi previsti 
nel progetto approvato dalla Conferenza di Programma e la rendicontazione alla Regione 
entri i successivi 180 giorni. 

 
Programma sperimentale di edilizia residenziale denominato “ 20.000 alloggi in 
affitto” (realizzazione di n. 307 alloggi da destinare alla locazione permanente a 
canone calmierato) 

Nel corso del 2009 è pervenuta a conclusione la costruzione dell’intervento, per 
complessivi 14 alloggi, previsto nel PEEP Viserba e sono proseguiti i lavori sui restanti 
interventi del Programma ad eccezione dell’intervento previsto in località Viserbella in 
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ordine al quale la Stazione appaltante, ACER RIMINI, considerato: 
- il forte rallentamento tenuto dall’impresa nell’esecuzione dei lavori rispetto al 

cronoprogramma 
- le forniture dei materiali sono state oggetto di rivendicazione economiche da parte 

di diversi fornitori 
- le diverse  note scritte inviate all’impresa  ai sensi di quanto previsto dall’art. 118 

del D.Lgs. 163/2006, tese a richiedere copia delle fatture quietanziate dei sub - appaltatori, 
richieste queste rimaste inevase 

- che sulla base dei summenzionati elementi, l’impresa appaltatrice , difficilmente è 
in grado di rispettare nell’esecuzione dei lavori i tempi e le modalità previste dal contratto 
d’appalto e dal cronoprogramma ad esso allegato -  sussistendo pertanto tutti gli elementi 
per addivenire ad una risoluzione del contratto d’appalto per inadempimento dello stesso e 
per grave ritardo -  ha assunto la determinazione di addivenire alla risoluzione del 
contratto; determinazione questa assunta con delibera del Consiglio di Amministrazione 
del 67 del 9/7/2009 e successivo provvedimento del Dirigente del Servizio Amministrativo 
della stazione appaltante in data 16/7/2009 in forza del combinato disposto dell’art. 136 
del D.Lgs. 163/2006 e s.m.  e dell’art. 9 del Capitolato speciale d’appalto. 

In data 1/10/2009, ACER RIMINI prendeva pieno e totale possesso dell’area 
oggetto dei lavori dell’intervento posto in località Viserbella e provvedendo, ai sensi e per 
gli effetti di quanto previsto al punto 18 del disciplinare di gara per l’affidamento dei lavori, 
ad interpellare i soggetti che hanno partecipato alla procedura di gara originale  sino al 
quinto miglior offerente in sede di gara. 

Parallelamente all’attività costruttiva degli interventi previsti dal Programma, è 
proseguita l’attività gestionale dell’ assessorato sul versante della individuazione dei nuclei 
familiari a cui assegnare gli alloggi. A seguito della pubblicazione, nel corso del 2008, del 
bando per l’assegnazione dei n. 14 alloggi dell’edificio posto nel PEEP Viserba e della 
formulazione della graduatoria definitiva, nel periodo maggio - giugno 2009 si è 
provveduto alla loro assegnazione. 

In data 7 luglio 2009 è stato pubblicato il bando per l’assegnazione dei n. 56 alloggi 
relativi all’intervento in località PEEP Gaiofana e n. 48 alloggi relativi ai n. due interventi 
posti nel PEEP Orsoleto. Con provvedimento Dirigenziale del 19 novembre  e 30 dicembre 
2009 è stata rispettivamente approvata la graduatoria provvisoria e la graduatoria 
definitiva con n. 474 domande ritenute ammissibili e n. 38 escluse per mancanza dei 
requisiti. Nel corso del primo quadrimestre del 2010 si provvederà, previa verifica dei 
requisiti, alla assegnazione dei summenzionati alloggi. 

 
Programma di riqualificazione urbana per alloggi a canone sostenibile ambito ex 
macello comunale 

A seguito della pubblicazione del Bando Regionale di cui alla delibera di G.R. 
1104/2008 avente per oggetto “ Programmi di riqualificazione urbana per alloggi a canone 
sostenibile di cui al Decreto del  Ministero delle Infrastrutture 2295 del 26/3/2008”£ che 
fissava al 27/2/2009 la data di scadenza per la presentazione da parte dei Comuni di 
Programmi di riqualificazione urbana per accedere ai finanziamenti previsti dal citato 
bando, il Comune di Rimini e nello specifico l’Assessorato alle Politiche Abitative, ha 
elaborato un Programma di Riqualificazione urbana sull’ambito dell’ex macello Comunale.  

Sotto il profilo progettuale ed amministrativo, al fine di essere aderenti e conformi 
alla variante urbanistica precedentemente adottata dal C.C. sull’ambito in esame, e nel 
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contempo dotarsi di uno strumento attuativo conforme alle direttive del citato Bando 
Regionale, l’Assessorato ha preliminarmente redatto e portato alla determinazione 
(adozione) del Consiglio Comunale il Piano di Recupero  di iniziativa pubblica sul citato 
Ambito, provvedimento, questo, assunto dal C.C. con deliberazione n. 21 del 19/2/2009. 

Successivamente, in considerazione delle scadenze prefissate dal bando, è stato 
redatto e portato alla approvazione della Giunta Comunale, il “ Programma di 
riqualificazione urbana per alloggi a canone sostenibile ambito ex macello Comunale” e la 
cui approvazione è intervenuta con deliberazione di G.C. n 66 del 24/02/2009. 

Entro i termini prescritti dal citato Bando Regionale è stato depositato in Regione il “ 
Programma di riqualificazione urbana per alloggi a canone sostenibile ambito ex macello 
Comunale”. 

Sulla base delle proposte presentate dai Comuni e le valutazioni in merito espresse 
dalla Commissione selezionatrice, la Giunta Regionale con propria deliberazione n. 116 
del 27 luglio 2009 ha approvato la graduatoria delle proposte presentate dai Comuni, 
ammissibili al finanziamento. 

La proposta di Programma di riqualificazione urbana presentata dal Comune di 
Rimini si è collocata al 2° posto della graduatoria approvata dalla Giunta Regionale e ad 
essa sono stati attribuiti tutti i finanziamenti richiesti. 

Il costo complessivo delle opere del “ Programma di riqualificazione urbana per 
alloggi a canone sostenibile ambito ex macello Comunale”  presentato dal Comune è di €. 
5.617.800,00; 

Il Piano finanziario è così articolato: 
€.  3. 762.960,00 - Regione 
€.   1.604.840,00  - Comune 
€.      250.000,00 - ACER RIMINI ( tale quota è riferita all’intervento di edilizia 

residenziale pubblica previsto dal Programma) 
In ordine alla variante urbanistica relativa all’area oggetto del Programma di 

Riqualificazione urbana , si deve registrare positivamente che la stessa è stata approvata 
definitivamente dalla Provincia con deliberazione di G.P. n. 278 del 19/10/2009. 

Unitamente a quanto sopra si deve registrare positivamente che con decreto 
direttoriale n. 832 del 26 ottobre 2009 del Ministero delle Infrastrutture, è stata ratificata la 
graduatoria approvata con deliberazione di G.R. 116/09. 

Il risultato raggiunto non può non considerasi estremamente positivo e l' azione per 
l’anno 2010 dovrà essere incentrata sul porre in essere tutte quelle attività di carattere 
tecnico – progettuale, esecutivo ed amministrativo per dare attuazione al programma, 
concretizzando in tal modo gli obiettivi predeterminati con lo stesso. 
 
Protocollo d’intesa per la promozione dell’utilizzo del contratto di locazione a 
canone concordato nel territorio del Comune di Rimini 

Il 10 novembre, con l’approvazione della Giunta Comunale - deliberazione n. 38 -  
del “Protocollo  d’intesa per la promozione dell’utilizzo del contratto di locazione a canone 
concordato nel territorio del Comune di Rimini”, tutte le parti sociali ed economiche 
presenti sul territorio del Comune di Rimini hanno manifestato espressamente, unitamente 
alla Amministrazione Comunale, la volontà di favorire l’incontro tra domanda e offerta, nel 
mercato della locazione, per la conclusione di contratti  a canone agevolato per tutti quei 
soggetti il cui reddito non permette l’accesso all’edilizia residenziale pubblica (ERP), 
l’acquisto di un alloggio o il pagamento dei canoni di locazione liberi.  
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Costituzione, quindi, di una rete tra gli attori economici e sociali del territorio che, 
con la sottoscrizione del protocollo, vogliono essere parte attiva nel perseguire i 
summenzionati obiettivi: la tutela del proprietario, riducendo i rischi connessi al mancato 
pagamento del canone; la tutela del conduttore mediante la garanzia di contratti 
trasparenti, un canone di locazione più basso e l’accesso al fondo di garanzia per favorire 
la stipula del contratto ed il rispetto degli obblighi contrattuali.  
 
2 - Politiche del lavoro 
Nell’anno 2009 sono proseguite le verifiche  da parte dell’Assessorato, congiuntamente 
con il nucleo   “Edilizia, ambiente e lavoro” della Polizia Municipale e sulla base della 
documentazione fornita dalle Direzioni lavori:  
 

sulle strutture socio-assistenziali e socio-sanitarie soggette ad autorizzazione 
comunale; 
sugli appalti di lavori pubblici; 
nei centri estivi comunali; 
su appalti di servizio del Comune. 

Considerando come punto di partenza i risultati dello studio e delle proposte 
emerse durante l’attività svolta nell’anno 2008  e l’attuale crisi economica  che ha colpito 
molti dei settori industriali e terziari tradizionali, si è impostata una nuova azione mirata a 
verificare le possibilità di aumentare le possibilità di lavoro (autonomo o dipendente 
all’interno di piccole imprese) in tre aree meno tradizionali che si stanno presentando al 
livello europeo e internazionale come aree di grande interesse. 

La prima area di intervento è legata alla qualità della vita  e alle attività ad essa 
collegate. 

L’area dell’ambiente, che significa non solo attenzione alle energie rinnovabili ed ai 
cambiamenti nelle abitazioni ( materiali, arredamenti che tengano conto dei ciclo delle 
persone ecc..) ma anche attenzione ai cicli del cibo, agli sprechi , al riciclaggio dei rifiuti . 
Le professioni della economia verde (la sempre più importante green economy) sono 
molte e possono essere una forte opportunità anche per il Comune di Rimini. 

L’area della creatività che comprende molte dimensioni, dalla creatività 
dell’artigianato (artistico e dei servizi alla persona, alla abitazione, alla città) alla creatività 
della moda e del design; dalla creatività musicale a quella cinematografica e 
documentaristica oggi potenziate dalla rivoluzione digitale che apre scenari nuovi (europei 
e internazionali) alle possibilità di realizzare e diffondere all’estero produzioni 
artigianali,musicali, cinematografiche ecc… 

L attività di ricerca-azione iniziata nel 2009 prevede l' individuazione e lo studio 
delle imprese più innovative nei settori suddetti con particolare attenzione alle imprese 
oggi coordinate dalle nuove generazioni riminesi. 

La ricerca mira ad individuare e mettere a sistema buone prassi, richieste di 
formazione, di collegamenti con l’estero, di supporto attraverso l’erogazione di servizi ecc; 
nella fase conclusiva potrà essere utilizzata nella prossima fase del Piano Strategico. 

Vi è poi l' attività di informazione e sensibilizzazione sulle tematiche del lavoro e 
della sicurezza. 

Un evento ormai consolidato  è la rassegna cinematografica “ Il cinema racconta il 
lavoro”, che  
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suscita un sempre crescente interesse di pubblico. E’ un momento ormai atteso, in 
cui alla visione dell' opera si accompagna la presenza degli autori o dei protagonisti della 
stessa. 

“Manifesta – il lavoro delle donne” è un’iniziativa culturale, di informazione e di 
riflessione sul lavoro e le opere delle donne con un ottimo riscontro nella cittadinanza. 
L’arte, l’artigianato, uniti a momenti di riflessione sui temi del lavoro declinati al femminile, 
costituiscono un appuntamento annuale ormai atteso e partecipato. 

E' stato realizzato, in collaborazione con ANMIL,  il convegno intitolato “ La tutela 
della salute e della sicurezza nei luoghi di lavoro”  in cui sono state analizzate le modifiche 
al Testo unico da parte del Decreto Legislativo n° 106 del 2009.  
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ASSESSORATO ALLA PROTEZIONE SOCIALE, IGIENE E SANITÀ, POLITICHE PER 
LA FAMIGLIA 

 
 

POLITICHE SOCIALI 
 

In armonia con le indicazioni del Piano distrettuale per la Non Autosufficienza si è 
proceduto a: 

• attivare il progetto “alloggi con servizi” ad alta intensità assistenziale dell’ex 
Convento dei Servi 

• sviluppare in intensità ed estensione (+ 20%) i servizi per la domiciliarità  

• introdurre una serie di misure e servizi  tesi a qualificare e regolarizzare il 
lavoro delle assistenti familiari 

• coinvolgere in misura molto capillare il volontariato negli interventi a 
contrasto della fragilità. 

E’ stata avviata la gestione associata dei servizi socio-sanitari a livello distrettuale 
come modello di integrazione gestionale (oltre che istituzionale) attraverso la chiara 
identificazione di risorse e responsabilità gestionali che l’Asl di Rimini ed i Comuni del 
distretto assumono. Tale condizione, unita alla condivisione delle strategie di intervento e 
degli obiettivi che si realizza a livello di Comitato di distretto, ha consentito di pervenire a 
quella “unicità gestionale” dei fattori organizzativi e delle risorse finanziarie in ambito 
distrettuale che rappresenta uno dei traguardi più evoluti che il Piano socio-sanitario 
regionale pone in capo ai territori.   

Nei primi mesi del 2009 è stato approvato il  Piano di zona per il benessere sociale 
e la salute 2009-2011 che , pur con inevitabili limiti, ha costituito il primo tentativo di 
associare i contenuti sociali caratteristici del Piano di zona sociale con quelli più sanitari 
caratteristici del Piano per la salute.  I terreni su cui tale incontro è risultato più riuscito 
sono quelli degli interventi per anziani e minori. Su tali aree è in effetti stato profuso un 
grande sforzo economico ed organizzativo inteso a: 1) analizzare a fondo e ridisegnare i 
processi che costituiscono il ciclo assistenziale; 2) applicare il principio della universalità 
dei servizi e delle prestazioni. 

Restano ovviamente delle criticità, legate prevalentemente legate alla seconda fase 
del ciclo, ovvero la formulazione dei progetti assistenziali e la presa in carico. Ciò è dovuto 
principalmente alla carenza numerica (per ragioni diverse) di assistenti sociali 
effettivamente impiegabili su tali attività, sia sull’area anziani che sull’area minori. La 
possibilità per l’Amministrazione di fronteggiare con rapidità a questa difficoltà – in ragione 
della rigidità della struttura e del rapporto d’impiego pubblico – è obiettivamente molto 
ridotta, anche se in accordo con l’Asl si è avviato un percorso per migliorare il sevizio. 

Per converso è risultata decisamente efficace la riorganizzazione dello sportello 
sociale che costituisce la porta di accesso al sistema dei servizi, e si connota soprattutto 
per l’attività di orientamento ed invio degli utenti verso i servizi specialistici. Al riguardo è 
stato allestito il front-office con personale dedicato, prestando attenzione a tutti gli elementi 
(ambiente di attesa, segnaletica di ufficio, gestione appuntamenti, campagna di 
promozione), oltre a definire, in accordo con i servizi specialistici, le condizioni di esigibilità 
dei diversi servizi, le logiche di invio, ed i percorsi. 
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Con riguardo alle attività della Tutela Minori diversi obiettivi che il gruppo tecnico 
paritario Comune-Asl aveva inserito nella programmazione 2009 sono stati efficacemente 
raggiunti: 

• prima segmentazione dell’utenza secondo canoni funzionali e di profondità 
della presa in carico, definizione dei requisiti per la concessione dei contributi economici e 
delle modalità gestionali del processo erogativo più appropriate;  

• disamina analitica delle situazioni in carico in cui il disagio economico 
rappresenta la principale condizione di presa in carico;  

• elevazione progressiva del contributo pubblico alle famiglie affidatarie; 

• riduzione graduale del ricorso all’inserimento dei minori in struttura e del 
tempo medio di permanenza. 

 
IGIENE E SANITA’ 

Secondo il programma di mandato del Sindaco: “Sensibilizzazione dei cittadini-
attraverso iniziative e campagne di comunicazione- verso stili di vita più coerenti con le 
aspettative individuali della salute” nell’ambito della Linea funzionale “Prevenzione e lotta 
alla zanzara tigre”, assegnata alla Direzione Affari Generali dal 01/09/2008, sono state 
attuate le seguenti iniziative: 

 
1. Rafforzare la collaborazione tra gli Enti per il monitoraggio del territorio: 
 
Risultati: 

Nel corso dell’anno 2009 si è intensificato ulteriormente rispetto all’anno 2008 il 
rapporto di collaborazione tra Regione Emilia-Romagna, Azienda USL,  Provincia di 
Rimini, i singoli Comuni della Provincia compreso il Comune di Rimini e le Ditte che hanno 
effettuato gli  interventi di disinfestazione sul territorio. 

La Regione Emilia-Romagna si è occupata della campagna informativa: 
9 ad ogni cittadino residente in Regione è stato inviato un opuscolo informativo sul 

fenomeno della zanzara tigre;  
9 ad ogni Comune sono stati inviati manifesti relativi alla campagna informativa per la 

prevenzione e lotta alla zanzara tigre; il Comune di Rimini ha ricevuto n. 260 
manifesti che ha provveduto ad affiggere in tre diversi periodi dal 08 giugno al 09
settembre 2009; altri manifesti sono stati inviati dalla Regione direttamente 
all’Azienda USL che ha provveduto a trasmetterli alle strutture sanitarie, ai medici di 
base, ai poliambulatori ecc. 
Il Gruppo tecnico costituito in Regione nel 2008, composto da esperti in materia, da 

rappresentanti della Regione, delle Ausl, e da un membro per ogni Provincia scelto tra i 
vari Comuni della provincia stessa ha effettuato il monitoraggio in collaborazione con 
l’Azienda USL. 
 
2. Attivare il coinvolgimento, la collaborazione e la partecipazione dei privati nel 
monitoraggio del territorio: 
 
Risultati: 

Nel corso del 2009, in particolare durante l’estate, numerosi cittadini hanno 
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segnalato tramite esposti alla persona del Sindaco ma più frequentemente tramite e-mail 
all’Ufficio URP del Comune, molte situazioni ritenute a rischio, quali terreni con 
vegetazione incolta o con presenza di rifiuti, cantieri con presenza di depositi di acqua 
ecc. L’Ufficio Relazioni con il Pubblico ha poi inoltrato le segnalazioni all’Ufficio Igiene e 
Sanità del Comune, alla Polizia Municipale e in molti casi direttamente alla Ditta Anthea a 
cui il Comune di Rimini ha affidato anche nel 2009 il servizio di disinfestazione, che si sono 
attivati in collaborazione tra loro per affrontare i singoli casi. 
 
3. Evitare e, comunque, controllare il manifestarsi di fenomeni di malattie  
 
Risultati: 

Anche nel 2009 il Comune di Rimini ha affidato con apposita convenzione il servizio 
di disinfestazione alla Ditta Anthea, prevedendo 2 interventi nei luoghi privati e 4 interventi 
nei luoghi pubblici; tali azioni, oltre all’adozione dell’Ordinanza Sindacale sulla prevenzione 
e lotta al fenomeno della zanzara tigre da parte del Comune, come altresì da parte di tutti i 
Comuni della provincia, oltre ai controlli effettuati dall’Azienda USL e dalla Polizia 
Municipale sul territorio, oltre alla campagna informativa ed educativa dei cittadini di cui al 
punto n. 1, hanno dato risultati positivi dal momento che anche nel 2009 non si sono 
verificati casi di focolai epidemici di febbre da Chikungunya e di Dengue. 
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ASSESSORATO ALLE POLITICHE DELLA SICUREZZA E PROTEZIONE CIVILE, 
POLIZIA MUNICIPALE, DECENTRAMENTO 

 
 
 
 

Polizia Municipale 
 

Nel corso dell’anno 2009, secondo le direttive contenute nella Relazione 
Previsionale e Programmatica riferita al triennio 2007-2009, è stata implementata l'attività 
finalizzata alla collaborazione operativa con le altre forze di polizia presenti sul territorio, 
per quanto riguarda il controllo del territorio ed il contrasto ai comportamenti illegali. Nello 
specifico, da un lato, sono stati potenziati, sia da parte del personale appartenente ai 
Distaccamenti territoriali, che da quello assegnato agli Uffici Specializzati, i controlli 
sinergici effettuati su strutture alberghiere e residenziali, sulle aree marginali, sugli edifici 
abbandonati, nonché sugli accampamenti temporanei di persone dedite al nomadismo; 
dall'altro, è stata corposamente implementata l'attività di intelligence e di investigazione 
con le altre Forze di Polizia, tesa, principalmente,  al reciproco scambio di informazioni 
afferenti presenze e movimenti di persone, aventi diverse nazionalità, spesso non in 
regola con le norme sul soggiorno nel nostro Paese, dedite ad attività illecite nell'ambito 
del territorio comunale. E’ poi proseguita, con ottimi risultati, l'attività posta in essere, 
congiuntamente con l’Arma dei Carabinieri, finalizzata al contrasto allo spaccio di sostanze 
stupefacenti; nonchè quella, relativa al controllo di esercizi commerciali e pubblici esercizi, 
sotto il profilo del rispetto delle normative sul lavoro, unitamente alla Direzione Provinciale 
del Lavoro.  

In materia di sicurezza stradale, sono stati potenziati i servizi mirati, effettuati anche 
nelle ore serali e notturne, alla prevenzione e/o repressione di comportamenti altamente 
pericolosi, quali la guida in stato di alterazione dovuta all’assunzione di sostanze 
stupefacenti e/o bevande alcoliche e l'alta velocità; sono stati reiterati e potenziati nel 
corso dell'intero anno, anche con l'ausilio di specifiche attrezzature tecniche, i controlli 
finalizzati alla prevenzione e/o repressione delle violazioni alle norme stradali afferenti la 
circolazione dell'autotrasporto (tempi di guida, cronotachigrafi, etc.). Ulteriormente, la 
totalità dei Reparti con operatività esterna ha proceduto a controllare, attraverso appositi 
servizi di presidio stradale, il rispetto delle altre norme di comportamento del codice 
stradale (mancato utilizzo del casco protettivo, mancato utilizzo delle cinture di sicurezza, 
uso del telefonino durante la guida), aventi impatto diretto sulla sicurezza della 
circolazione veicolare. Per quanto riguarda il fenomeno delle soste irregolari, sono stati 
robustamente implementati i controlli finalizzati a prevenire e/o reprimere tale fenomeno, 
anche attraverso l'utilizzo di personale appiedato: ciò ha consentito di ridurre il fenomeno 
medesimo, particolarmente su alcune vie e/o pazze, ubicate all'interno del perimetro del 
centro storico, pesantemente interessate dal medesimo. Da ultimo, va rilevato che, negli 
ultimi mesi dell'anno, è stata completata, in maniera definitiva, l'attività istruttoria afferente 
il progetto, cofinanziato dalla Regione Emilia-Romagna, riguardante i falsi documentali e 
sono state acquisite le necessarie attrezzature, informatiche e non, per l'attivazione del 
progetto che, dopo una prima fase sperimentale, sarà definitivamente messo in opera nel 
corso dell'anno 2010.  

Relativamente alle problematiche riferibili alla tutela del consumatore, si è 
continuato ad operare su più direzioni, precisamente:  
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- controlli effettuati con pattuglie interforze composte da Polizia di Stato, Carabinieri, 
Guardia di Finanza e Capitaneria di Porto, sulla base delle direttive impartite dal Prefetto, 
nell’ambito del Comitato Provinciale Ordine e Sicurezza Pubblica, per la prevenzione e la 
repressione del commercio abusivo svolto sulla spiaggia; 

- controlli presso strutture ricettive e residenziali, spesso fatiscenti, abitate da 
extracomunitari, per ricerca di prodotti con marchi contraffatti; 

- controlli di polizia amministrativa effettuati presso gli esercizi commerciali al 
minuto ed all’ingrosso, laboratori artigianali e mercati ambulanti, per finalità legate al 
contrasto del commercio irregolare e alla contraffazione di marchi registrati, oltre al 
controllo delle merci poste in vendita; 

- controlli presso esercizi commerciali, finalizzati al rinvenimento di prodotti senza 
marchio CE, o con marchio CE contraffatto. 

Ulteriormente, con un approccio assolutamente innovativo, sotto il profilo della 
strategia di approccio al fenomeno dell'abusivismo commerciale, in accordo e in sinergia 
con le altre forze di polizia, già a decorre dal mese di ottobre del 2009, si è proceduto a 
costituire un apposito gruppo, composto dagli appartenenti alle diverse forze dell'ordine, il 
cui compito è quello, attraverso lo svolgimento della necessaria attività di analisi ed 
investigazione, a monte, del fenomeno in parola, di gettare le basi conoscitive e tecnico-
operative per un'efficace azione di contrasto del medesimo, nel corso della stagione estiva 
dell'anno 2010.    

 In ottemperanza al programma di mandato del Sindaco, si è continuato ad operare 
al fine di implementare il controllo del territorio secondo un modello decentrato, 
privilegiando gli aspetti tecnico-operativi che possono coniugare la visibilità e la prossimità 
del personale, con l'efficacia e la qualità degli interventi operativi posti in essere.  

 
 

LA PARTECIPAZIONE 

Secondo il programma di mandato del Sindaco: “La partecipazione. Nuove forme di 
democrazia partecipativa e i Quartieri” nell'ambito delle linee funzionali assegnate alla 
Direzione Affari Generali, sono state effettuate le seguenti iniziative: 

Sulla base della finanziaria 2008,è stato elaborato un progetto finalizzato a ridurre il 
numero delle circoscrizioni, in considerazione del fatto che la densità demografica non può 
essere inferiore a 30.000 abitanti;  

Il progetto contiene uno studio e un’analisi iniziali sulle origini e sviluppo delle 
circoscrizioni, sull’ordinamento e attività delle stesse con allegati dati relativi al territorio, 
popolazione, servizi e costi, tabelle comparative, rappresentazioni statistiche grafiche e 
cartografiche. 

Il progetto di riduzioni delle Circoscrizioni si e’ poi sviluppato nel 2009, sulla base 
dell’atto di indirizzo del Consiglio Comunale (con il preventivo parere favorevole della 
Giunta Comunale espresso con referto n. 96498 del 15 Giugno 2009) che conteneva le 
seguenti indicazioni:  

− individuare n. 4 Circoscrizioni secondo una ripartizione territoriale già geograficamente 
delineata e consolidata “Zona Nord – Zona Sud – Centro storico – Forese.  

− mantenere l’attuale numero dei Consiglieri Circoscrizionali fissato dallo statuto nel 
numero di 20; 
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− confermare l’attuale assetto delle funzioni e compiti dei quartieri fino al riordino della 
normativa del testo Unico degli Enti Locali con l’approvazione della nuova legge sulle 
Autonomie; 

− sviluppare il decentramento dei servizi nelle circoscrizioni e l’informazione diretta ai 
consiglieri e ai cittadini nella Circoscrizione, anche a seguito della riduzione del numero 
delle circoscrizioni, compatibilmente con le risorse finanziarie e umane dell’ente; 

L’atto di indirizzo e’ stato sottoposto in data 07 Settembre 2009 all’esame della 1’ 
Commissione Consiliare Permanente ottenendo il parere favorevole all’unanimità;  
successivamente deliberato dal Consiglio Comunale con atto n. 125 nella seduta del  17 
Settembre 2009.  

In dipendenza dell’atto di indirizzo e’ stata elaborata una proposta di nuova 
zonizzazione del territorio, per ridurre a 4 il numero delle circoscrizioni, la proposta e’ 
rappresentata da elaborati grafici che indicano i confini e le delimitazioni. 

La scelta è da sottoporre all’esame della I’ Commissione Consiliare Permanente, 
alla consultazione dei Quartieri e prima di predisporre la proposta di Delibera di modifica 
delle Circoscrizioni, con la procedura stabilita dall'art. 48 dello Statuto e dall'art. 3 del 
Regolamento dei Consigli Circoscrizionali. 

A questo punto, sono intervenute le novità normative introdotte dalla Legge 
Finanziaria 2010, n. 191 del 23/12/2009 e successive modifiche (D.L. n. 2 del 25/01/2010), 
che prevedevano la soppressione delle Circoscrizioni a partire dal rinnovo del Consiglio 
Comunale in carica, vale a dire nell' aprile/maggio/giugno del 2011. 

Benché il surrichiamato D.L. n. 2 del 25/01/2010 sia, oggi (02/03/2010), ancora in 
fase di conversione e benché che tra gli emendamenti approvati dalle Commissioni Affari 
Costituzionali e Bilancio della Camera, ci sia anche quella di consentire la possibilità di 
articolare il territorio in Circoscrizioni per i Comuni sopra i 250.000 abitanti, resta al 
momento certo per il Comune di Rimini che esso dovrà, ope legis, sopprimere totalmente, 
nel termine sopra indicato, le sue 6 Circoscrizioni. 

Sulla base delle nuove disposizioni contenute nella Legge finanziaria 2010 il 
progetto di ridurre il numero dei Quartieri è superato e il che comporta la modifica 
statutaria e la revisione delle forme di partecipazione e decentramento comunale. 
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POLITICHE EDUCATIVE E SCOLASTICHE, UNIVERSITA’ QUALITA’ DI VITA DEI 
BAMBINI 
 
 
 
 

POLITICHE EDUCATIVE 
 
Durante l’esercizio 2009 si è ottenuto un primo, pur relativamente limitato, 

incremento dell’offerta di servizi 0-3, che ha consentito di ridurre le liste di attesa di circa 
40 unità. Si è effettivamente dato corpo all’accordo con l’Ipab Ceccarini di Riccione che 
rappresenta un esempio riuscito di collaborazione tra territori ed ha consentito di mettere a 
disposizione dei residenti di Miramare 15 posti collocati in posizione relativamente ben 
accessibile. E’ stato inoltre perfezionato il convenzionamento con i Micro-Nidi per 
l’erogazione alle famiglie degli utenti dei voucher co-finanziati dalla Unione Europea.  

Questa misura, che segue al convenzionamento dei nidi, assicura a questa parte 
del sistema integrato (famiglie e privato-sociale) un apporto finanziario molto utile per 
accompagnare la crescita quantitativa registrata negli ultimi due anni. 

Si è inoltre consolidato ed esteso il rapporto con le scuole paritarie mediante il 
rinnovo della relativa convenzione che ha individuato nuovi traguardi di integrazione. 

Si ribadisce comunque che, in questo quadro articolato ed obbiettivamente 
complesso, la missione dei servizi comunali esce ancor più rafforzata; essa consiste 
nell’affrontare le esigenze delle famiglie in una logica supportiva che va oltre le ovvie 
difficoltà di conciliare tempi di cura e di lavoro, ma guarda invece all'acquisizione delle 
competenze genitoriali, principalmente allo scopo di aiutare i bambini a strutturare la loro 
organizzazione affettiva e cognitiva. Chiaramente questa logica di intervento assume tanto 
maggiore significato nei confronti di nuclei familiari che versano in condizione di disagio 
sociale od economico o vivono in maniera particolarmente critica il percorso della 
integrazione sociale e culturale. 

L’Amministrazione ha inoltre profuso uno sforzo non trascurabile nel mantenere i 
livelli di servizio esistenti degli interventi a sostegno degli alunni svantaggiati, a fronte di 
dinamiche di incremento del fabbisogno. 

Secondo il modello definito dalla Regione Emilia-Romagna, accanto ai servizi 
educativi ed in concerto con essi, il luogo privilegiato in cui progettare e realizzare i servizi 
di supporto della genitorialità è rappresentato dai Centri per le famiglie. 

Anche nel nostro distretto si è provveduta a raccordare le attività ed i servizi del 
Centro per le famiglie con il quelli del Consultorio familiare gestito dall’Asl. Sono stati 
inoltre incrementati i servizi caratteristici del Centro: mediazione familiare, consulenza 
educativa, counseling genitoriale,  e si è proceduto ad individuare con gara europea il 
soggetto gestore. 
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ASSESSORATO ALLE POLITICHE SPORTIVE, SERVIZI AL CITTADINO, STATISTICA, 
AFFARI GENERALI E AUTOPARCO, TOPONOMASTICA. 
 
 
 
 

ASSESSORATO ALLE POLITICHE SPORTIVE  
Con riferimento ai programmi dell’Assessorato alle Politiche Sportive previsti nella 

seconda parte della relazione previsionale programmatica per l’anno 2009, si evidenzia 
che, tranne in alcuni casi di seguito indicati, i programmi previsti sono stati attuati quasi 
integralmente, nel rispetto dei tempi e dei modi previsti. 

In particolare, per quanto riguarda il settore “promozione dello sport come 
strumento di formazione ed educazione”, si evidenzia che, nel corso dell’anno 2009, fatta 
eccezione per il progetto “Una città per giocare”, che non è stato possibile realizzare a 
causa delle avverse condizioni atmosferiche che hanno caratterizzato la giornata 
programmata per il suo svolgimento (non modificabile per motivi tecnici indipendenti 
dall’assessorato), sono stati completamente attuati, nel pieno rispetto dei tempi e dei modi 
previsti e con buoni risultati in termini di adesioni dei cittadini, i progetti: 

- “Lo sport non ha età” (prima edizione), nuovo progetto che, con la collaborazione di 
23 società/associazioni sportive cittadine, ha promosso la pratica dell’attività sportiva da 
parte dei cittadini riminesi di età superiore a 65 anni, offrendo loro la possibilità di 
praticare gratuitamente, tra gennaio e marzo 2009, una delle 22 discipline sportive 
disponibili e che (con 1.076 iscritti) ha senz’altro raggiunto un buon livello di 
partecipazione da parte di questa nicchia di popolazione, generalmente molto restia alla 
pratica dell’attività sportiva; 

- ”Lo sport non va in vacanza” (terza edizione), che, grazie anche all’applicazione 
dell’innovativa (e molto apprezzata dai cittadini) modalità di iscrizione on-line 
(sperimentata con successo, per la prima volta, nel progetto “3, 2, 1…sport!” dell’anno 
precedente), ha visto l’adesione di ben 1.234 cittadini riminesi di età compresa tra 12 e 
15 anni, e la collaborazione di ben 23 associazioni/società sportive cittadine, che hanno 
consentito agli iscritti al progetto di praticare gratuitamente, da metà giugno a metà 
settembre 2009, una delle 26 discipline sportive disponibili, suddivise nei due settori 
delle attività praticate nell’area balneare (12) e di quelle praticate nelle aree verdi della 
città (14); 

- “3, 2, 1… sport!” (quinta edizione), che anche quest’anno, con le sue ben 2.890 
iscrizioni (la maggior parte delle quali avvenute con la modalità on-line, già 
sperimentata nell’edizione dell’anno precedente) e la collaborazione di ben 55 
società/associazioni sportive cittadine, ha ulteriormente consolidato il successo e 
l’estremo gradimento che sta riscuotendo già da vari anni tra le famiglie riminesi che 
hanno bambini di età compresa tra i 6 e gli 11 anni, dando loro la possibilità di praticare 
gratuitamente una delle 38 discipline sportive disponibili, nel periodo compreso tra metà 
settembre e natale 2009; 

- “Rimini per lo sport” (ottava edizione), che anche nel 2009 ha permesso di 
raccogliere, grazie alla graditissima e consistente disponibilità economica assicurata 
dalle 27 imprese private aderenti (c.d. “sponsor”), l’ingente importo di euro 115.100, che 
ha consentito all’assessorato alle politiche sportive di premiare ben 25 
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associazioni/società sportive, assegnando loro contributi a fondo perduto per 
complessivi circa €.92.000,00. 

Per quanto riguarda il settore “potenziamento e ottimizzazione degli impianti 
sportivi” nel corso del 2009: 

• il progetto relativo alla realizzazione di una palestra per la scherma e di una palestra per 
il basket e il volley in località “Villaggio I° maggio” è proseguito, sia pure con un 
importante ritardo rispetto ai tempi originariamente previsti e il soggetto privato che 
deve realizzare l’impianto ha presentato il relativo progetto e alla data odierna è in 
attesa di ottenere il permesso di costruzione dello stesso, che gli consentirà di iniziare i 
lavori già dall’estate 2010; 

• sono stati effettuati, da parte del settore Lavori Pubblici, importanti interventi di 
manutenzione straordinaria e di messa a norma dello stadio cittadino del baseball di via 
Monaco, della palestra Fellini e della palestra Lambruschini; 

• è stata predisposta e bandita, dal settore Lavori Pubblici, apposita procedura ad 
evidenza per l’individuazione del soggetto privato a cui appaltare la costruzione e la 
gestione trentennale di un nuovo centro sportivo per il gioco del calcio nell’area 
denominata “ex area ghigi”, procedura attualmente in corso di svolgimento; 

• l’ufficio Sport ha “curato” ben 198 interventi di manutenzione ordinaria e/o di miglioria 
dei 74 impianti sportivi comunali esistenti, eseguendone direttamente 123. 

Per quanto riguarda il settore “promozione dello sport come strumento di 
promozione del turismo”, anche nel 2009, come negli anni precedenti, l’Assessorato alla 
Politiche Sportive ha supportato dal punto di vista logistico, organizzativo ed economico, la 
realizzazione di importanti manifestazioni sportive, quali il torneo di frisbee denominato “Il 
Paganello”, il “campionato italiano di duathlon”, il torneo di polo sulla spiaggia denominato 
“Polo Cup on the beach”, il “campionato di cheecoting” (torneo di biglie da spiaggia), il 
seguitissimo “Campionato italiano di danza sportiva”, le fasi finali del “torneo nazionale di 
pallavolo U.I.S.P.”, il “Gran premio Giovanissimi di scherma”, la seconda edizione del 
“Riviera beach games” (olimpiadi dei giochi praticati sulla spiaggia) e tante altre 
manifestazioni sportive collegate ad altre discipline sportive. 

Per quanto riguarda, infine, il settore della “partecipazione dei cittadini alla cosa 
pubblica”, si tratta di un settore  fortemente imperniato sul continuo potenziamento e sulla 
continua attività di pubblicizzazione del portale informatico dello sport per tutti coloro che 
desiderano praticare attività sportiva nel territorio riminese, attraverso: 

• il continuo aggiornamento della speciale sezione dedicata alla pubblicizzazione dei 
calendari relativi all’utilizzo degli impianti sportivi cittadini, che consente a tutti i cittadini 
interessati, di conoscere in tempo reale l’effettiva disponibilità dei predetti impianti 
sportivi; 

• il continuo aggiornamento delle varie schede riportanti tutti i dati tecnici dei vari impianti 
sportivi esistenti sul territorio comunale; 

• l’aggiornamento periodico della modulistica necessaria agli operatori interessati alla 
richiesta di patrocini, contributi, concessione di impianti sportivi, partecipazione a 
progetti organizzati direttamente dall’assessorato; 

• lo svolgimento - in forma anonima, per ottenere indicazioni più veritiere (mediante 
predisposizione e somministrazione di apposito questionario) - di un’indagine 
conoscitiva sull’attività, la struttura e i mezzi (economici e non) delle 106 
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associazioni/società sportive riminesi attualmente esistenti (già censite sul sito internet 
dell’assessorato) e sul grado di soddisfazione delle stesse in merito ai progetti ed alle 
attività svolte e/o sostenute dall’assessorato allo sport, il cui esito verrà pubblicato nei 
prossimi mesi; 

tutte azioni che, nel corso degli anni, hanno determinato un deciso e costante incremento 
del numero di pagine del sito visitate dai fruitori degli impianti sportivi comunali, dagli 
aderenti ai vari progetti sportivi e dai cittadini interessati alle proposte che la città di Rimini 
è in grado di offrire in materia sportiva. 
 
 

AVVOCATURA CIVICA 
 
1 La gestione del contenzioso 
1.1 Nuove cause 

Sul primo obiettivo contenuto nella relazione revisionale 2009 di "Consolidare le 
funzioni sotto il profilo dell'assunzione degli incarichi di difesa in giudizio e dell'attività di 
consulenza  quale obiettivo primario a titolo di contributo dell'ufficio al contenimento della 
spesa corrente", l’attività svolta nel 2009, con riferimento al contenzioso iniziato nell’anno, 
si caratterizza come segue. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Come si ricava dalla tabella, sono state promossi complessivamente 347 nuovi 
procedimenti innanzi alla diverse magistrature. Di questi, 20 non hanno avuto seguito 
legale, 23 sono state affidate a legali di fiducia delle Compagnie Assicuratrici  con cui 
l'Ente ha stipulato una polizza assicuratrice, poichè si tratta di richieste per risarcimento 
danni. 

Per 14 cause (il 4.03% del totale) la Giunta Comunale ha provveduto ad affidare la 
difesa a legali esterni all'Ente. Tra queste vi ricadono, ad esempio, la vicenda relativa alla 
Sede della  Nuova Questura di Rimini,  le vicende relative alle aree in fregio al lungomare, 
la costituzione del Comune di Rimini, quale parte offesa, nel procedimento penale a carico 
degli imputati per l'aggressione al Sig. Andrea Severi. In 7 giudizi l'incarico esterno è stato 
affidato congiuntamente ad un legale interno. 
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Nel corso dell'anno 2009, i legali dell'Avvocatura hanno partecipato a 336 udienze 
riguardanti sia il contenzioso attivato nell'anno sia quello ancora pendente (attivato negli 
anni precedenti). 

A questa attività, prettamente giudiziale, va sommato l'impegno di consulenza che 
si realizza in pareri, in partecipazione a riunioni e conferenze di servizio. 

1.2 Risultati attività di difesa in giudizio 
L'analisi degli esiti definitivi maturati nel corso dell'anno 2009 completa un, seppur 

sintetico, bilancio dell'attività dell'ufficio. 

Tabella 1.2 

 ANNO Nuove 
Cause 

Decisioni 
Favorevoli 

Decisioni 
Sfavorevoli

Totale 
Decisioni 

      

 2002 353 120 6 126 

 2003 248 103 11 114 

 2004 288 189 4 193 

 2005 252 102 11 113 

 2006 170 164 33 197 

 2007 306 195 11 206 

 2008 250 265 13 278 

 2009 347 170 19 189 
      

 Totale 2214 1308 108 1416 
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Come si evince dalla tabella sopra riportata, nell'anno 2009, sono state promosse al 
Comune n. 347 nuove cause che, sommate alle pendenze degli anni precedenti, portano 
ad un totale stimato di n. 3631 cause non ancora definite. Nell'anno, inoltre, si sono 
definite n. 189 cause di cui n. 170 con esito favorevole e n. 19 con esito sfavorevole. 

Con l'avvio del fascicolo elettronico e del PCT, ovvero dell'informatizzazione 
dell'intero archivio, la Civica Avvocatura si propone, per meglio comprendere l'attività della 
stessa e l'utilizzo delle risorse disponibili, di suddividere le nuove cause per tematiche 
singolarmente attribuite ai legali interni.  

2 Innovazione del processo lavorativo 

Sul secondo obiettivo contenuto nella relazione revisionale 2009 "Continuare sulla 
strada della innovazione del processo lavorativo, attraverso lo sfruttamento delle 
innovazioni tecnologiche e ciò sia sotto il profilo del <<fascicolo elettronico>> sia sotto 
quello della dotazione di un archivio informatico",si osserva quanto segue. 

2.1 Processo Civile Telematico (PCT) 
Il progetto del Processo Civile Telematico istituisce, definisce, disciplina ed 

organizza le modalità attraverso le quali i documenti giudiziari in formato elettronico 
vengono prodotti, depositati, notificati, consultati e utilizzati dagli attori pubblici (personale 
di cancelleria, giudici, ufficiali giudiziari e amministrazioni pubbliche) e privati (avvocati, 
consulenti tecnici d'ufficio e di parte, notai) coinvolti nel processo.  

Se il PCT e le tecnologie di rete ad esso collegate possono essere elemento 
necessario per lo siluppo della produttività ed efficienza della giustizia, non sono, però, 
sufficienti a sostenerlo. Infatti, a parità di ICT (Information and Comunication Tecnologies) 
impiegate, la differenza in un qualsiasi sistema produttivo è data dalle capacità di 
organizzazione che si fondano sulla constatazione che non è possibile installare nuove 
tecnologie senza considerare le persone che dovranno utilizzarle.  

In tal senso l'Avvocatura ha orientato prioritariamente la sua attività formativa ed 
informativa alla evoluzione e sviluppo di tutte le iniziative riguardanti l'avvio del processo 
civile telematico poichè uno dei primi problemi da affrontare è quello della formazione dei 
soggetti che dovranno utilizzare queste tecnologie. 

In particolare nel corso del 2009: 
a) E’ stata attivata, tramite il Consiglio dell’Ordine degli Avvocati, la Posta Elettronica 

Certificata (PEC), per i singoli legali componenti la Civica Avvocatura (DPR 11 
Febbraio 2005 n. 68) ; 

b) E’ stato adeguato il software gestionale in dotazione alla Civica Avvocatura 
(EasyLex) in relazione alle nuove esigenze del PCT;  

c) Sono stati seguiti vari corsi di formazione e aggiornamento tra cui quelli organizzati 
dal Consiglio dell’Ordine degli Avvocati con il coinvolgimento del personale 
amministrativo. 

 

2.2 Obiettivi di PDO  
Gli obiettivi che l'Avvocatura si è prefissata, sono finalizzati al rafforzamento 

dell'innovazione tecnologica del "sistema Comune" in connessione con le esigenze 
generali dell'e - governement. 
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a) Nel corso del 2009 sono stati trascritti n. 500 record, in esecuzione dell’obiettivo 
pluriennale “Realizzazione/completamento di archivio informatizzato di dati 
riferentesi al contenzioso dell'Ente”, che prevede il trasferimento completo di 2225 
record da supporto cartaceo a database elettronico.  
b) L’Avvocatura ha proseguito il progetto di “Sviluppo del fascicolo elettronico”, già 
avviato nel 2007, in relazione al processo civile telematico, traendone beneficio 
anche nell’attività amministrativa in termini di maggiore efficienza ed efficacia.  
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ASSESSORATO ALLE POLITICHE DELLA PROGRAMMAZIONE E PIANIFICAZIONE 
DEL TERRITORIO, PIANO STRUTTURALE, EDILIZIA PRIVATA, ESPROPRI 
 
 
 
 
 
PROGRAMMAZIONE E PIANIFICAZIONE DEL TERRITORIO E PIANO STRUTTURALE 
 
Finalità generali conseguite 

L’obiettivo prioritario dell’Assessorato, già individuato per il triennio, è quello di dare 
corso alle politiche amministrative e tecniche necessarie a dotare dei nuovi strumenti di 
pianificazione urbanistica il territorio comunale. 

In ottemperanza a quanto disposto dalla L.R. 20/00, nel corso dell’anno 2009 si è 
dato corso alla fase di avvio delle attività tecniche di analisi per l’elaborazione del PSC e 
del RUE, dopo aver proceduto alla costituzione dell’Ufficio di Piano. 

Conclusasi quindi la fase amministrativa per l’aggiudicazione del bando europeo 
per l’affidamento dell’incarico di consulenza generale ed operativa, utilizzando la 
consegna anticipata dell’appalto per garantire il pronto svolgimento delle attività appaltate, 
si è dato avvio alla fase di analisi e di elaborazione dei documenti preliminari previsti dalla 
vigente normativa regionale in materia di atti di pianificazione urbanistica. 

Tali documenti (Documento Preliminare, Quadro Conoscitivo e ValSAT preliminare) 
sono stati elaborati in coerenza con i contenuti del Documento di Indirizzo già approvato 
dal Consiglio Comunale nel maggio 2007, nel corso del 2010 si potrà quindi dare avvio 
alla fase di concertazione, con la Conferenza di pianificazione, ed alla fase di 
partecipazione, informazione e comunicazione, a conclusione delle quali si procederà con 
l’elaborazione del PSC e del RUE con la relativa adozione in Consiglio Comunale entro 
l’anno. 

Per l’elaborazione di detti documenti gli uffici hanno proceduto alla elaborazione 
dell’analisi geologica di tutto il territorio comunale relativa al Quadro Conoscitivo del PSC 
oltre alla redazione di specifiche indagini geologiche, anche fino al 3° livello, inerenti gli atti 
di pianificazione. 

Inoltre sono state effettuate le indagini puntuali sul censimento dei cosiddetti “Edifici 
storici nel forese”, la verifica degli standard urbanistici esistenti nel PRG, l’analisi storica 
degli edifici del Centro Storico in coordinamento con la Soprintendenza di Ravenna e la 
collaborazione con la Regione per la realizzazione del nuovo Data Base topografico. 

Nell’anno 2009 sono proseguiti, contestualmente, anche altri importanti 
procedimenti amministrativi relativi ad Accordi di Programma di rilevante interesse 
pubblico, in particolare per l’area del Centro Storico, e ad Accordi con i privati, in 
particolare per la realizzazione dei sottopassi ferroviari a Rimini sud, il nuovo polo 
scolastico di Parco Pertini, l’area di Marina Centro; oltre agli atti di adeguamento del PRG 
per la realizzazione di interventi programmati e delle opere pubbliche e per provvedimenti 
urbanistici, in particolare si citano: 

- avvio della procedura di Project Financing per il recupero della Ex Colonia Murri, 
con”la pronuncia del pubblico interesse” della proposta del promotore e con la 
lettera di invito a presentare l’offerta; 
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- in data 22.12. 2009 i soggetti attuatori dell’Accordo di Programma hanno presentato 
il Piano Particolareggiato di inizitaiva privata del compendio della Ex Colonia Murri 
ed aree interessate; 

- approvazione dell’ ”Accordo di pianificazione area Embassy”; 
- approvazione dell’ “Accordo di Via Pascoli-Via Poerio”; 
- adozione dell’ “Accordo di Via Portofino-Via Siracusa”; 
- approvazione variante al PRG “Opere a rete”; 
- approvazione variante al PRG “Scuola materna S.Giuliano”; 
- approvazione variante al PRG “Depuratore S. Giustina”; 
- istruttoria proposta di “Accordo Italia in Miniatura”; 
- approvazione variante al PRG “Ampliamento Cimitero S. Aquilina”; 
- approvazione variante al PRG “Percorso naturalistico da via della Lontra a via del 

Tapiro”; 
- approvazione variante al PRG “Via Tanaro”; 
- approvazione variante al PRG “Via Conforti”; 
- adozione variante al PRG “Via Sacramora-Via XXV Marzo prolungamento di Via 

Sozzi”; 
- adozione variante al PRG “Campo sportivo Corpolò”; 
- adozione variante al PRG “Linee elettriche Seminario S.Fortunato”; 
- definizione dell’ “Accordo di pianificazione Scheda 4.2.3 Via Marchetti”; 
- creazione di un nuovo sito informatico per l’Edilizia che consente l’attivazione di 

nuovi servizi interattivi nei confronti dell’edilizia; 
- predisposizione di una specifica banca dati cartografica ed alfanumerica per la 

gestione dello sviluppo territoriale dei Piani Particolareggiati; 
- approvazione variante al PRG “Ghetti storici e non storici”; 
- approvazione variante al PRG “Decadenza dei vincoli”; 
- approvazione variante “Rotatorie SS.16 e SS.72”; 
- approvazione variante al PRG “Frana S.Giustina”; 
- atti inerenti l’ampliamento a tre corsie dell’Autostrada A14; 
- bozza dell’Accordo “Porta nord – City Logistic”; 
- atti inerenti la variante al PRG “Area industriale Rimini nord”; 
- atti inerenti l’Accordo di pianificazione “Museo dell’aviazione”. 

 
 

EDILIZIA PRIVATA – PIANI ATTUATIVI – CONDONO – CONTROLLI EDILIZI 
Descrizione delle attività 

Anche nel 2009 l’attenzione si è rivolta alla valorizzazione e sviluppo equilibrato del 
territorio, nel rispetto e tutela dell'interesse pubblico, seguendo il principio della 
trasparenza nel rapporto con il privato.  
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Continuano ad avere un posto di primaria importanza tutte quelle attività di controllo 
sul rispetto delle norme che regolano detto sviluppo.  

Nel corso dell’anno si è proceduto ad una riorganizzazione degli uffici, in particolare 
modificando taluni ruoli dirigenziali delle U.O. al fine di migliorare l’efficienza complessiva 
ed il coordinamento tra le diverse attività. 

L'attuale contesto economico recessivo, ha manifestato talune ripercussioni 
sull'andamento delle richieste per il rilascio dei titoli abilitativi i quali, notoriamente, 
risentono delle oscillazioni tipiche della domanda di mercato.  

A tal proposito però non è stata registrata una drastica contrazione della 
realizzazione di nuovi interventi edilizi che ha comportato di fatto una sostanziale 
conferma degli introiti derivanti dal contributo di costruzione, tenendo anche conto di 
specifici particolari interventi edilizi. 

Per quanto riguarda invece gli interventi sull'esistente, come ristrutturazioni e 
recuperi edilizi, la situazione è rimasta pressoché stazionaria, confermandosi elevato 
l'impegno degli uffici per la gestione delle DIA (con una quantità di circa 2.000 all’anno). 

Nel 2009 si è mantenuto l’impegno per la conclusione delle istanze di condono 
edilizio, mentre per quelle del primo e secondo condono sono da definire solamente i 
procedimenti che attendono l'emissione dei pareri obbligatori di altri enti. 

Per quanto riguarda i piani attuativi si è affrontato il tema delle le procedure per la 
realizzazione delle opere di urbanizzazione realizzate dai soggetti attuatori secondo i 
correttivi apportati al Nuovo Codice dei contratti pubblici, nel rispetto delle norme sulla 
concorrenza, che obbligano i privati a realizzare tali opere seguendo le procedure ad 
evidenza pubblica.  

Inoltre, al fine di consentire l'individuazione dello sviluppo territoriale tramite i 
suddetti piani, si è procedeto alla redazione di un apposito data base cartografico.  
 
 
 

ESPROPRI 
In coerenza con l’obiettivo PEG – PDO assegnato per il 2009, è stato effettuato il 

completamento delle procedure per le quali era attivata l'occupazione d'urgenza, e sono 
state portate in esecuzione diverse procedure espropriative di opere pubbliche ritenute 
particolarmente strategiche dall’amministrazione con un'ottimizzazione delle fasi del 
procedimento espropriativo ordinario. 

E’ stata così conseguita una consistente riduzione dei tempi attinenti alle fasi del 
procedimento nonchè una riduzione delle spese relative all’esecuzione delle perizie 
estimative quest’anno interamente effettuate a cura dello staff tecnico interno 
appositamente costituito con l’intento di accrescere sempre più la professionalità degli 
addetti all’ufficio. 

Circa le procedure per le quali era stata attivata l'occupazione d'urgenza, la cui 
dichiarazione di pubblica utilità era in scadenza nell’anno 2009, sono stati emessi i Decreti 
di Esproprio e/o di Asservimento per i seguenti procedimenti: 

- “Costruzione di un nuovo sottopasso carrabile al Km.114+480 in 
corrispondenza di Via Portofino in Comune di Rimini”; 

- “Costruzione  del sottopasso pedonale sostitutivo del passaggio a livello 
posto al Km. 113+051 della linea ferroviaria BO-AN in Via Lagomaggio”; 
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- “Costruzione  del sottopasso carrabile sostitutivo del passaggio a livello 
posto al Km. 113+914 della linea ferroviaria BO-AN in Via Rimembranze”; 

- “Rotatoria di raccordo SS 16, Via Varisco, Via Rosmini. Programma integrato 
di intervento Via Flaminia – Nuova realtà urbana”; 

- “Adeguamento e potenziamento delle reti di fognatura separata nel bacino 
del collettore Macanno II.  Programma integrato di intervento Via Flaminia – nuova 
realtà urbana”. 

Quanto all’obiettivo di dare esecuzione alle procedure espropriative riferite ad 
opere strategiche sono state svolte le seguenti attività: 

- per il progetto relativo alla “Costruzione della strada di quartiere in proseguimento 
di Via Roma da Via Stoccolma a Via Giubasco. Lotti n° 4-5“ sono stati eseguiti tutti gli 
adempimenti propedeutici all'emissione dei decreti di esproprio, al momento in attesa di 
essere emessi, una volta che si sia risolta la problematica relativa alla compatibilità 
finanziaria delle spese; 

- quanto alle opere ricomprese nel tratto della SS 16 Adriatica nel tratto tra il Km 
201+400 ed il Km 206+000: 1) intervento alle intersezioni tra la SS.16 “Adriatica” la SS.72 
“Consolare San Marino” le  Provinciali SP.41 “Montescudo” e la SP.31 “Flaminia Conca” ; 
2) Realizzazione del sottopasso ciclopedonale alla SS.16 “Adriatica” in corrispondenza 
della SP.41 “Montescudo”; 3) realizzazione del sottopasso ciclopedonale alla SS.16 
“Adriatica” in corrispondenza della Via Pomposa”; è stata completata, nei tempi stabiliti, la 
prima fase della procedura espropriativa e si è in attesa del deposito del progetto 
definitivo; 

- per i lotti relativi alla “Via Sozzi” le procedure non sono ancora state avviate in 
quanto non sono stati ancora depositati presso l’Ufficio per le Espropriazioni i progetti 
definitivi. 
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ASSESSORATO ALLE PARI OPPORTUNITA’, FINANZIAMENTI E PROGRAMMI 
DELL’UNIONE EUROPEA, POLITICHE DELLA PACE, TEMPI E SPAZI DELLA CITTA’ 
FORMAZIONE PROFESSIONALE. 
 
 
 

 
 

POLITICHE DI PARI OPPORTUNITA' 
L' Assessorato alle Pari Opportunità, all' interno di un contesto di crisi economico-

finanziaria generale, ha accolto numerose situazioni di disagio, in costante aumento sul 
territorio riminese soprattutto per le fasce deboli: donne, anziani e giovani collaborando 
costantemente con i servizi sociali, l' Ausl ed il Centro per l' Impiego. 

In particolare  sono stati perseguiti due obiettivi principali: 
9 - il primo relativo al potenziamento ed al consolidamento di un percorso 

specifico per il recupero psico-sociale e lavorativo di persone in difficoltà; 
9 - il secondo mirato al contrasto della violenza di genere e realizzato mediante 

lo sportello Dafne. 
La Casa delle Donne ha accolto 600 donne che hanno beneficiato di un supporto 

psicologico attraverso 8-10 incontri strutturati con una psicoterapeuta per risolvere 
soprattutto problematiche familiari, lavorative e sociali. L' impegno della Casa delle donne 
si è rivolto, inoltre, alla valorizzazione delle competenze personali e professionali di donne 
disoccupate o precariamente occupate attraverso la realizzazione di adeguati bilanci di 
competenza. Parallelamente a questa attività sono stati attivati con l' ausilio di esperti, 
corsi e seminari sulle politiche di genere che hanno permesso di analizzare le 
problematiche psico-sociali che intercorrono tra uomini e donne nei diversi periodi di vita di 
ciascun individuo. 

In particolare l' esperienza del laboratorio di analisi psicologica denominato “Libera 
Università delle donne”, diretto dallo psichiatra Alessandro Meluzzi ha permesso di 
coinvolgere in 14 incontri un numero complessivo di 500 persone ed ha portato alla 
realizzazione del libro “Insieme per sempre: la vita e il cuore delle donne”, testo che 
analizza le relazioni interpersonali tra uomini e donne e le dinamiche di relazione tra 
coniugi e figli attraverso il contributo di esperti in diversi settori: psicoterapeuti, avvocati, 
sociologi, medici e giudici. 

In tema di violenza domestica sono state consolidate le attività di prevenzione ed 
assistenza a donne vittime di violenza attraverso lo sportello “Dafne” e la costante 
collaborazione con l' Azienda Sanitaria Locale. L' attività dello sportello “Dafne” si è 
concretizzata nel 2009 con l' accoglienza di donne  maltrattate con le quali sono stati 
attivati percorsi di uscita dalla violenza nonché di eventuale presa in carico da parte dei 
servizi preposti. E' proseguita l' attività di collaborazione in materia di consulenza pre-
legale attraverso l' ufficio del Difensore Civico che ha trattato 26 pratiche. 

L' attività di informazione e sensibilizzazione alle donne in tema di Pari Opportunità 
è continuata di concerto con la “rete provinciale di contrasto alla violenza di genere”. 

L' assessorato ha favorito la fruizione di spazi pubblici, Sala Archi 2, concedendo 
nell' anno 2009  32 concessioni autorizzate per realizzare mostre ed eventi in grado di 
valorizzare l' associazionismo e l' arte al femminile durante tutto l anno.  
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In riferimento alle politiche temporali è perseguita l' attività delle Banche del tempo 
nei quartieri e l' adesione alla rete regionale per la conciliazione dei tempi di vita e di 
lavoro denominata “Tempopermettendo” . 
 

 
 

FINANZIAMENTI E PROGRAMMI EUROPEI 
All' interno delle attività concernenti le politiche europee è stato privilegiato il 

monitoraggio di bandi inerenti le politiche ambientali e la mobilità internazionale di 
studenti, giovani disoccupati e le azioni in grado di favorire le politiche giovanili. 

In materia ambientale è stato messo al centro il tema dell' efficienza energetica ed è 
stato presentato, a riguardo, un progetto all' interno del programma “Europa per i cittadini” 
volto a sensibilizzare i cittadini per ridurre le emissioni di gas serra. 

In tema di politiche giovanili è stato realizzato il progetto “GENIUS 2” finanziato all' 
interno del programma Leonardo da Vinci che ha dato l' opportunità a giovani diplomati, 
laureati o disoccupati tra i 19 e i 32 anni di ottenere borse di studio per effettuare un 
tirocinio professionale all' estero della durata media di 15 settimane e di consolidare la 
conoscenza linguistica tramite corsi di lingua. 

Nell ambito della cooperazione transfrontaliera sono stati presentati due progetti 
attraverso lo strumento di pre-adesione denominatp IPA al fine di promuovere azioni 
integrate nell' area adriatica per favorire la cooperazione turistica e lo sviluppo di progetti 
finalizzati ad accrescere l' identità europea tra i giovani. 

Il consolidamento del partenariato con le reti tematiche europee ha permesso la 
realizzazione a Rimini dell' Assemblea generale della rete SERN, acronimo di Sweden 
Emilia-Romagna Network che ha coinvolto duecento delegati europei ed ha visto la 
partecipazione dell' ambasciatore svedese in Italia per sviluppare e consolidare relazioni 
politiche, istituzionali ed economiche e candidare progetti al finanziamento comunitario. 
Durante l' Assemblea, inoltre, si sono svolti due seminari internazionali in tema di Welfare 
e Turismo, denominati rispettivamente: 

9 “Contrasto alla violenza sulle donne e politiche di sicurezza urbana”; 
9 “Programmazione strategica e sviluppo locale: il modello Nord-europeo e 

quello italiano a confronto”. 
Infine si è avviato il percorso di istituzione di un coordinamento interno all' 

amministrazione sulla programmazione comunitaria in collaborazione con la Provincia e la 
Camera di Commercio. 

 
POLITICHE DI EDUCAZIONE ALLA PACE 

Nel 2009 l' Assessorato ha promosso una intensa attività educativa educativa 
mediante la realizzazione della seconda edizione del premio “Rimini città per la pace”, 
progetto educativo giunto alla seconda edizione che ha coinvolto oltre duecento giovani 
del quarto e quinto anno delle scuole superiori con l' obiettivo di favorire tra gli studenti la 
conoscenza del diritto costituzionale, del diritto internazionale e sensibilizzare i giovani in 
tema di integrazione e tolleranza attraverso seminari didattici, proiezione di documentari, 
incontri con operatori di pace e visite studio. 

L' adesione al Coordinamento Nazionale Enti Locali per la Pace ha permesso,  
inoltre, la realizzazione della tradizionale marcia per la  pace Perugia-Assisi a 
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Gerusalemme all' interno del progetto “Time for responsabilities” per promuovere 
attraverso la società civile il dialogo politico ed inter-religioso tra israeliani e palestinesi e 
sostenere le attività delle ONG italiane nei territori palestinesi occupati. 
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ASSESSORATO ALLE POLITICHE PER L’IMMIGRAZIONE E L’INTEGRAZIONE, 
POLITICHE GIOVANILI, COOPERAZIONE INTERNAZIONALE, TUTELA DEI 
CONSUMATORI E RILEVAZIONE PREZZI, POLITICHE DELLA PARTECIPAZIONE E 
DELLA NUOVA CITTADINANZA, RISORSE UMANE E ORGANIZZAZIONE. 
 
 

 
COOPERAZIONE INTERNAZIONALE 

 
Secondo il programma di mandato del Sindaco: “La cultura della pace, della 

cooperazione e del buon vivere  “ nell'ambito delle linee funzionali assegnate alla 
Direzione Affari Generali , sono state effettuate le seguenti iniziative: 
Direttore di riferimento:  Muratori - Placucci – Mazzotti 
Responsabili U.O. coinvolti: Bronzetti 
Controller/referente:  Quadrelli 
 

1) Situazione di contesto e priorità 
Lo stato di fatto “Negli ultimi cinque anni i finanziamenti per progetti di cooperazione 

e solidarietà internazionale sono passati dai 77 mila euro del 2001 ai 155 mila del 2005. E’ 
stato dato impulso a progetti di solidarietà internazionale promossi direttamente dal 
Comune di Rimini, unitamente a quelli di organizzazioni e associazioni riminesi per 
favorire la crescita di una cultura della pace nel mondo”. 
(estratto da Programma di Mandato) 

Le priorità 2006-2011 “Promuovere un coordinamento tra istituzioni, privati e 
organizzazioni sovracomunali al fine di ottimizzare le risorse per incidere profondamente 
nelle varie realtà dei Paesi oggetto degli interventi; fornire i necessari supporti (formativi, 
informativi) i soggetti della cooperazione decentrata, soprattutto per favorire l’accesso ai 
finanziamenti europei e internazionali; rafforzare l’impegno comunale sul fronte della 
cooperazione internazionale e superare un limite di iniziativa nel rapporto con le città 
gemellate; favorire, specie a livello scolastico, la diffusione di una cultura della pace nel 
quotidiano”. (estratto da Programma di Mandato) 

2) Rendicontazione di azioni e interventi realizzati  

L’anno 2009 è stata caratterizzato da rilevanti iniziative quali: 
 
a) A seguito della sottoscrizione del “Protocollo d’intesa tra il Comune di Rimini e le 

Associazioni e Organizzazioni non governative per l’istituzione di un 
coordinamento delle iniziative rivolte alla cooperazione e solidarietà 
internazionale” - nel testo approvato dalla Giunta Comunale con deliberazione n. 92 
del 26/02/2008- quale “tavolo” che opera, tramite riunioni periodiche ,con tutte le 
associazioni e “rete”, per acquisire ed utilizzare in comune supporti formativi ed 
informativi per un uso ottimale delle risorse complessivamente presenti nel territorio; 

 
b) è proseguita tramite lo strumento dell’Avviso pubblico Informativo l’attività di 

preventiva pubblicizzazione da parte dell’Amministrazione Comunale dei criteri e delle 
modalità da applicarsi per la ripartizione e la quantificazione dei contributi economici in 
materia di cooperazione e solidarietà internazionale; 
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L’attività svolta nel corso del 2009 ha riguardato, oltre alla promozione ed al 
sostegno di numerosi programmi promossi da associazioni di volontariato ed 
organizzazioni non governative,  allo svolgimento di importanti iniziative finalizzate a 
fornire risposte alle emergenze, ad esempio, alle popolazioni colpite dai nubifragi 
monsonici in Cambogia con l'associazione UNA GOCCIA PER IL MONDO, interventi 
urgenti finalizzati al ripristino del funzionamento del centro scolastico dell'organizzazione 
palestinese Remedial Education Center REC danneggiato nel corso di operazioni militari a 
Jabalia nella Striscia di Gaza (Palestina) con EDUCAID, alla lotta alla malnutrizione e 
scolarizzazione dei bambini di haiti con AVSI, e con la CARITAS DIOCESANA a favore 
delle popolazioni colpite dalla denutrizione in Nigeria. 
 
 

Città di Ziguinchor (Senegal) 
Nell’anno 2009, è proseguito l'impegno per la realizzazione del progetto Diritti 

umani e salute riproduttiva a Ziguinchor, di durata pluriennale, ammesso a contributo 
regionale, che vede come partner, oltre il Comune di Rimini e l’Associazione COSPE 
(capofila), il Comune di Alfonsine (Ravenna), il Comune di Imola (Bologna), il Comitato 
San Bernardo di Imola e, a livello senegalese, la Direction du Développement 
Communautaire, Ministre de la Femme et de la Solidarité Nationale e l’associazione 
senegalese ENDA Tiers Monde per contribuire al miglioramento delle condizioni di vita 
delle donne nella città di Ziguinchor promuovendo pari opportunità, l'autonomia delle 
donne e tutela della salute riproduttiva, favorendo l'accesso all'informazione relativa ai 
diritti umani, ai servizi sanitari di base e la lotta contro la diffusione delle infezioni 
sessualmente trasmissibili e da HIV/AIDS e al contempo politiche di genere in una 
dinamica che lega le Istituzioni, i servizi dello Stato e la società civile.  

Inoltre, il Comune di Rimini ha contribuito assieme all’ospedale di Rimini alla 
missione che l'èquipe sanitaria composta da volontari dell'Ospedale di Rimini ha svolto a 
Ziguinchor per effettuare interventi complessi a bambini di Ziguinchor e fornire opportuno 
addestramento e formazione professionale agli operatori senegalesi e, soprattutto, la 
partecipazione al progetto “Vorrei sapere... vorrei essere... Italia e Africa insieme per il 
diritto globale all'istruzione” promosso dal Cospe congiuntamente al Liceo Scienze 
Sociali di Rimini per la realizzazione di un libro di fiabe Zinguinchor.  
 
 
 (Palestina) 

Associazione A LA CALLE, con la partecipazione di numerose associazioni 
internazionali che da tempo operano nella città, per fornire a ragazzi ed adolescenti 
elementi educativi e di scolarizzazione e attraverso appositi percorsi formativi affermare la 
propensione alla non violenza ed elaborare forme di resistenza pacifica e creare una 
migliore integrazione nella collettività.  

Sempre con riferimento alle popolazioni palestinesi è’ proseguito,  anche nel 2009, 
il progetto avviato fin dal 2004 dalla CARITAS DIOCESANA, inerente il sostegno alla 
scuola del Villaggio di Taybeh gestita dalle locali istituzioni religiose con l’aiuto di alcune 
organizzazioni oltre che del Comune e della Provincia di Rimini, in quanto ammette alla 
frequenza sia cristiani che mussulmani realizzando così esperienze di convivenza pacifica 
di notevole rilievo ed, inoltre, il progetto inerente la raccolta e successivo trasporto al 
magazzino generale ubicato a Padova di materiali ed attrezzature tecniche, tecnologico e 
biomedicale di vario genere, sia nuova che usata, e d il successivo invio in Israele e nei 
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Territori dell'Autorità Palestinese a cura dell'associazione R. GELMINI PER I POPOLI 
DELLA TERRASANTA;  

Tramite l’Associazione LA COSA E’ GIUSTA  aiuti in Terrasanta il supporto a 
progetti di edilizia abitativa a Gerusalemme, per la costruzione di abitazioni utili ad ospitare 
coppie di giovani, sposi novelli  famiglie con bambini piccoli – progetto denominato “Aiuti 
alla Terrasanta “ – Fare spazio alle nuove famiglie.   
 
 
Campi profughi Saharawi 

L’Amministrazione Comunale in esito agli incontri svolti presso la Residenza 
Municipale, in ultimo nella giornata del 3 dicembre 2008, con la delegazione della 
Repubblica Araba Saharawi Democratica, Governatore della Wilaya di Smara, e la 
Rappresentanza del Fronte Polisario in Italia, ha proseguito nel sostegno umanitario ai 
profughi tramite la partecipazione alla Carovana di solidarietà per portare aiuti di prima 
necessità alle popolazioni dei campi profughi; ai Campi estivi per i ragazzi saharawi 
nell’ambito delle iniziative promosse dal coordinamento delle associazione della Regione 
Emilia Romagna per la durata complessiva due mesi con un percorso principalmente 
sanitario, culturale e ricreativo, tramite ospitalità alle ragazze e ai ragazzi provenienti dai 
Campi Profughi Saharawi in collaborazione con l’Associazione HAMMADA di Rimini ed il 
Comitato di solidarietà di Riccione e Cattolica; tramite il locale COMITATO DI 
SOLIDARIETÀ CON IL POPOLO SAHARAWI, all’acquisto di contenitori per immettere 
acqua potabile, e l’acquisto di pannelli solari da installare nelle tende dove non vi e’ 
elettricità;  Inoltre tramite l’associazione AVSI  un sostegno all’emergenza educativa nei 
territori Autonomia Palestinese, con il miglioramento delle condizioni di vita e dell’accesso 
all’educazione pubblica a Betlemme, area colpita da un lungo conflitto e dalla costruzione 
del muro di separazione, promuovendo forme di integrazione, dialogo e promozione della 
pace, come obiettivo specifico quello di affrontare l’emergenza educativa per affermare il 
diritto all’istruzione dei minori; promuovendo la crescita culturale dei giovani mediante 
maggiori opportunità educative; offrire formazione ed aggiornamento professionale agli 
insegnanti; garantire sostegno diretto per l’accesso all’istruzione ad almeno n. 120 minori 
di famiglie in situazioni di particolare difficoltà e povertà. 
 
 
Ulteriori interventi 

Particolare rilievo hanno assunto alcuni progetti autonomamente promossi e 
realizzati da associazioni quali quelli inerenti 

− Il proseguimento  a cura della locale associazione CER-ES di un progetto per 
completare  lavori di istituzione di un orfanotrofio nel villaggio di  Tozounmé (Benin) 
e la costituzione di borse di studio per universitari e assistenza ali orfani; 

− completare a cura dell'associazione CITTADINANZA la realizzazione del Centro 
diurno a Berat (Albania), su standard europei, e proseguire nel coinvolgimento delle 
famiglie e intensificare i rapporti con le istituzioni locali specie i servizi sociali; 

− interventi a cura dell'associazione AIFO a favore di popolazioni del Bangladesh che 
vivono e coltivano siti soggetti ad inondazioni con effetti catastrofici che limitano 
l'accesso all'acqua potabile, causa di alta mortalità soprattutto fra le donne e i 
bambini; 
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− prosecuzione a cura della CARITAS DIOCESANA del progetto finalizzato a 
rafforzare le iniziative economiche e redditizie per sostenere lo sviluppo economico 
e sociale a Tambacounda (Senegal), anche quale forma di lotta alla povertà, e per 
implementare il programma FIER tramite la costituzione di un fondo per avviare 
prestiti secondo i principi di microcredito, per sviluppare progetti imprenditoriali 
monitorati dalla Caritas locale con il supporto della Caritas di Rimini; 

− realizzazione a cura dell'associazione UNA GOCCIA PER IL MONDO, nell'arco di 
un triennio, di un centro di formazione professionale  a Siem-Riep (Cambogia) per 
favorire l'ingresso nel mondo del lavoro di giovani svantaggiati, con particolare 
attenzione a fornire non solo particolari abilità tecniche ma anche regole di 
comportamento per garantire la massima sicurezza sul lavoro; 

− su proposta dell'associazione MANI TESE un supporto ad attività generatrici di 
redito – Poipet Cambogia. Il progetto intende promuovere attività generatrici di 
reddito tra le famiglie dei bambini di strada nella zona di Poipet, da tempo opera 
Gotte d’Eau. La creazione di tali opportunità consentirà alle famiglie beneficiarie di 
raggiungere una magiore stabilità economica, prevenendo il trafficking dei bambini 
e/o il loro permanere/lavorare in strada. 

− progetto promosso da EDUCAID, in collaborazione con altre associazioni ed enti 
locali italiani, nella regione di Dakar (Senegal) riguardante la tutela dei diritti 
femminili e dell’equità di genere attraverso la formazione, l’animazione, l’accesso a 
centri di documentazione e di ascolto; l’analisi dei comportamenti discriminatori e il 
sostegno per la ricerca di soluzioni efficaci e sostenibili; il rafforzamento 
organizzativo dei gruppi di promozione femminile; la promozione 
dell’emancipazione sociale, economico e professionale delle donne attraverso il 
sostegno ad azioni di lobbing. 

− Progetto promosso dall’Associazione PAPA GIOVANN XXIII per la ricostruzione 
delle abitazioni distrutte dal ciclone AILA, utile a ricostruire un’abitazione a n. 50 
famiglie che hanno perso la propria casa, con precedenza assoluta a donne sole 
senza marito, ed alle famiglie che non dispongono di reddito. 

− Progetto promosso dall’Associazione PAPA GIOVANNI XXIII  tramite il Centro di 
formazione Kubalula in Zambia, segue n. 8 ragazzi disabili. Si tratta di una piccola 
fattoria di meno di due ettari di estensione in cui i ragazzi al di sopra dei 16 anni 
imparano i rudimenti del lavoro agricolo e dell’allevamento degli animali sia a livello 
teorico che pratico. I ragazzi sono seguiti da una maestra, che fa da trait d’union 
con l’esperienza della Classe Speciale, e da un educatore specializzato, supportati 
e aiutati dai lavoratori “ordinari” della fattoria. A conclusione della loro esperienza a 
Kubalula, i ragazzi verranno aiutati a trovare un impiego confacente alle loro 
aspirazioni ed alla loro possibilità; alcuni di loro verranno raccomandati per impieghi 
esterni alla comunità, ma la maggior parte verrà impiegata nel progetto Mary 
Christine;  

 
− Progetto promosso dall’Associazione A.K.A.P. denominato Ethiopia 2009/2012, 

sostegno per almeno tre anni il reparto di maternità de centro ospedaliero (Health 
Center) in costruzione a Wasserà. L’intendimento è quello di avviare il reparto di 
maternità con l’acquisto di tutti gli srumenti e l’arredamento necessario, sostenere 
annualmente la manutenzione degli strumenti, degenze, materiale sanitario e 
salario al personale. Facilitare negli anni successivi l’accesso alla clinica, 
considerando assieme ad esperti la possibilità del rifacimento della strada che 
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collega il villaggio alla strada principale. Prevenire le infezioni considerando la 
possibilità di costruire latrine comuni e cisterne di raccolta dell’acqua. 

 
Inoltre, il Comune ha partecipato alla realizzazione di due importanti iniziative che 

riguardano i progetti: 
 - Ospedale Luisa Guidotti, Mutoko, Zimbabwe, progetto per il quale Il Comune di 
Rimini da molti anni è partner tenendo conto che questo ospedale ha visto la costante 
presenza della concittadina Marilena Pesaresi e dell’associazione VERSO MUTOKO. 
Completamento delle strutture ricettive per il personale secondo un progetto avviato fin 
dall'anno 2005, realizzazione di un ambulatorio oculistico ed effettuare lavori di 
manutenzione agli impianti igienici e fognari compreso l'acquisto di una pompa solare per 
l'estrazione dell'acqua dai pozzi esistenti. 
- Centro professionale “Città di Rimini”, a Kinshasa, Congo,  proseguimento nel 
progetto promosso da UNICEF riguardante il funzionamento del centro di accoglienza 
temporanea per bambini di strada che, durante il periodo necessario a preparare il 
ricongiungimento familiare, offre assistenza alimentare e medica di base, istruzione 
primaria e attività di recupero scolastico, corsi di formazione  
e apprendistato, attività socio-ricreative, assistenza civica e psicologica. 

Infine, il Comune di Rimini, ha partecipato alla elaborazione del progetto  
denominato “GA-S-INK (Promotion of Gaza School Inclusion) Promozione della 
inclusione scolastica e sociale dei bambini a Gaza” promosso da EDUCAID,  
ammesso a finanziamento sia dall'Unione Europea che dalla Regione Emilia-Romagna e 
prevede la collaborazione dell'Università di Bologna, di altri enti locali ed associazioni di 
volontariato e, a livello palestinese, del REC Remedial Education Center. Il progetto 
sviluppa, nell'arco del triennio, l'attività educativa nelle scuole pubbliche palestinesi con 
riferimento anche ai bisogni derivanti dal conseguire l'inclusione scolastica e sociale di 
minori in difficoltà, tramite iniziative sia dirette che di formazione degli operatori palestinesi,  
per lo sviluppo ed una diffusione di competenze negli staff degli educatori palestinesi 
consentendo a bambini affetti da deficit medio-lieve di venire inseriti nelle classi ordinarie 
delle scuole pubbliche conformemente alla logica della integrazione.  
 
 
3) Note di sintesi 

Con l’insieme delle iniziative realizzate nell'anno 2008/2009 nell’attività in materia di 
cooperazione e solidarietà internazionale sono stati inseriti due principali elementi 
innovativi: 
1) il primo è riferito alla maggiore trasparenza che ha conseguito l'intero procedimento 
amministrativo ed organizzativo sia di utilizzo delle risorse finanziarie che di concessione 
di contributi economici, e più in particolare la definizione preventiva e più puntuale dei 
criteri adottati dall’Amministrazione Comunale; la specificazione delle modalità di avvio 
delle procedure per sollecitare le associazioni operanti sul territorio a presentare i loro 
programmi di attività e le loro progettualità in relazione allo sviluppo di iniziative nel settore 
della cooperazione e solidarietà internazionale tramite avviso pubblico informativo 
adeguatamente pubblicizzato e nel quale sono indicati tutti i criteri specificativi in ordine 
alla valutazione delle proposte;  la diversificazione delle modalità operative in relazione a 
forme di partenariato la cui realizzazione comprende il rilascio di lettere di gradimento e la 
predisposizione di apposita modulistica sia per la presentazione delle domande che per la 
successiva rendicontazione  ai fini del pagamento di contributi economici; 
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2) adozione di una nuova modalità operativa inerente il profilo dell'attività in materia di 
cooperazione e solidarietà internazionale che ha assunto la forma di collaborazione fra 
sistemi territoriali, come riscontrato nel convergere dell'impegno, in modo congiunto, 
dell'Amministrazione Comunale e delle associazioni, tramite il coordinamento assunto  a 
seguito dell'approvazione del Protocollo di intesa tra il Comune di Rimini e le 
Associazioni e Organizzazioni non governative per l'istituzione di un coordinamento 
delle iniziative rivolte alla cooperazione e solidarietà internazionale, sui due obiettivi 
territoriali prioritari riferiti alla città senegalese di Ziguinchor, e a quella palestinese di Beit 
Sahour. 
 
 
 

RISORSE UMANE ED ORGANIZZAZIONE 
In attuazione delle previsioni recate dal programma di mandato del Sindaco in tema 

di riorganizzazione delle strutture interne e di razionalizzazione dell’utilizzo del personale 
dipendente, nel corso dell’anno 2009 è stata portata a definitivo compimento la fase 
attuativa delle scelte organizzative e gestionali, attraverso le quali, negli anni precedenti 
(2007 e 2008) si era proceduto alla revisione della dotazione organica ed alla 
approvazione di una pianificazione del fabbisogno di personale caratterizzata da numeri 
ed impatti di notevole portata. 

In particolare, sono state portate a termine le ultime procedure concorsuali, già 
bandite negli ultimi mesi del 2008 e non ancora espletate e segnatamente: 
a)  concorso pubblico a 9 posti di istruttore cat. C; 
b)  concorso pubblico per la copertura di 34 posti di agente P.M. cat. C; 
c)  concorso pubblico a 1 posto di istruttore direttivo informatico cat. D; 
d)  5 selezioni interne per progressione verticale riservate al personale ascritto alle cat. 

B e B3 per complessivi 23 posti di istruttore e istruttore tecnico cat. C; 
e)  10 selezioni interne per progressione verticale riservate al personale ascritto alla 

cat. C per la copertura di complessivi 37 posti di istruttore direttivo, istruttore 
direttivo tecnico, istruttore direttivo economico-finanziario, istruttore direttivo 
informatico e istruttore direttivo culturale cat D; 

f)  3 selezioni pubbliche per il reclutamento di altrettanti dirigenti a tempo determinato; 
g)  concorso riservato al personale dipendente a 9 posti di commissario di P.M.; 
h)  concorso pubblico a 5 posti di istruttore cat. C; 

Si precisa che la selezione di cui alla lettera g) è ancora in corso, mentre la 
procedura di cui alla lettera h) è stata completata nel mese di febbraio 2010. 

Ciò premesso, si ricorda che nel triennio 2007-2009, in attuazione dei sopra 
menzionati strumenti di programmazione, sono state effettuate 342 assunzioni di 
personale a tempo indeterminato (pari ad oltre 1⁄4 del personale dipendente 
complessivamente in servizio di ruolo). 

Nonostante l’imponente attività di reclutamento (che, come previsto, ha determinato 
una inevitabile perdita di flessibilità della spesa), i documenti programmatori prevedevano 
di perseguire ulteriormente la finalità di correggere in modo significativo l’andamento 
tendenziale della spesa di personale attraverso una serie di misure volte alla 
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razionalizzazione della struttura organizzativa interna e all’utilizzo più efficiente del 
personale. 

Conseguentemente, l’inserimento di nuovo personale assunto a tempo 
indeterminato nel corso del 2008 a sèguito dello svolgimento dei sopra richiamati concorsi 
pubblici, è stato coniugato con un limitatissimo ricorso nel corso del 2009 ad assunzioni a 
termine (concentrate essenzialmente nel settore dei servizi educativi e scolastici) e con 
inserimenti altrettanto selettivi, a copertura assolutamente parziale del turn over. 

Come è noto, infatti, rispetto all’andamento tendenziale previsto in sede di 
approvazione del bilancio di previsione era stato disposto un “taglio” sulla spesa del 
personale pari a circa 1.000.000,00 Euro.  

A consuntivo le misure di contenimento e razionalizzazione dell’utilizzo del 
personale adottate nel corso del 2009 hanno consentito di “centrare” il predetto obiettivo di 
risparmio: e ciò, si ribadisce, nonostante l’irrigidimento della spesa di personale derivante 
dal cospicuo numero di assunzioni a tempo indeterminato effettuate nel biennio 2007-
2008. 

Ciò è stato possibile attraverso una drastica riduzione del ricorso al contratto a 
termine (passato da  115.187 giornate lavorate nel 2006, pari a 314 unità di personale in 
servizio per  tutto l’anno, a 107.370 giornate lavorate nel 2007, pari a 291 unità di 
personale in servizio per  tutto l’anno, a 62.824 giornate lavorate nel 2008, pari a 167 unità 
di personale in servizio per tutto l’anno, fino a 43.153 nell’anno 2009, pari a 111 unità in 
servizio per tutto l’anno, di cui 91, pari all’81,98%, assegnate ai servizi scolastici ed 
educativi) e alla pressochè totale eliminazione del ricorso agli incarichi di collaborazione 
coordinata e continuativa. 

Inoltre, al fine di affrontare alcune criticità manifestatesi da tempo nella gestione del 
personale ausiliario delle scuole e dei nidi (segnatamente operatori scolastici e cuochi), si 
è proceduto, previa una generale riorganizzazione del servizio, ad affidare all’esterno 
mediante appalto il servizio di mensa in 10 strutture comunali precedentemente gestite 
direttamente attraverso personale dipendente. 

In proposito si segnala che i predetti servizi c.d. ausiliari di scuole e nidi d’infanzia 
ancora in tempi recenti e nonostante la massiccia immissione in ruolo mediante 
stabilizzazione di personale ex precario effettuata nel corso degli anni 2007 e 2008, 
venivano stabilmente presidiati attraverso un rilevante ricorso alle forme contrattuali 
flessibili.  

Con la finalità di eliminare quest’ultima distorsione si è proceduto a suddividere le 
scuole ed i nidi comunali in due categorie: quelli in cui il servizio mensa è gestito 
attraverso personale dipendente e quelli gestiti attraverso il ricorso all’appalto esterno. 

Si precisa che l’affidamento del predetto servizio in appalto è stato disposto a 
decorrere dall’inizio dell’anno scolastico 2009-2010 (quindi da settembre 2009), ciò che ha 
reso possibile un’ulteriore sensibile riduzione del ricorso alle forme contrattuali flessibili 
presso i servizi educativi e scolastici. 
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COMUNE DI RIMINI 
Ragioneria Generale 

 
RELAZIONE TECNICA 

 
 

 
La gestione del bilancio 2009 è stata per il nostro comune particolarmente difficile e 

complicata. La grave crisi finanziaria che dalla fine del 2008 ha colpito tutti gli stati, non 
poteva ovviamente non influenzare le politiche e le relative scelte dell’ente locale, che 
rappresenta l’istituzione più vicina ai cittadini. 

 
Il bilancio 2009 è stato approvato in vigenza di disposizioni finanziarie emanate 

nell’estate del 2008 (DL. 112 del 25 giugno 2008), più penalizzanti rispetto all’anno 
precedente per gli enti locali; poi nel corso del 2009, con il DL 78 del 1 luglio 2009, vi è 
stato un ulteriore aggravamento della normativa sul patto di stabilità che ha costretto il 
Comune ad adottare nel corso dell’anno misure di assestamento per riportare i conti entro 
i nuovi obiettivi. 

 
Il quadro normativo del 2009 entro il quale ha operato l’amministrazione è il 

seguente:  
• la abolizione dell’ICI sulla prima casa ha avuto un chiarimento definitivo rispetto alla 

problematica delle “assimilazioni” solamente nel maggio del 2009. In relazione a 
ciò, il Comune di Rimini che aveva previsto un minor introito ICI di 16,5 milioni di 
euro (comprese alcune assimilazioni), ha apportato un primo assestamento al 
proprio bilancio riducendo il minor introito ad 11,2 milioni di euro (solo prima casa 
senza assimilazioni); ciò ha comportato il dover provvedere ad un recupero nei 
confronti di numerosi cittadini che in buona fede avevano ritenuto di non dover 
pagare l’imposta; recupero  che si è concluso positivamente grazie al buon rapporto 
della cittadinanza con gli uffici tributari comunali;  

• il trasferimento erariale per il minor gettito di 11,2 milioni di euro è stato 
prudenzialmente previsto per euro 10,4 milioni di euro in quanto il Ministero del 
Tesoro non ha confermato la copertura totale dello stesso; a tutt’oggi per gli anni 
2008 e  2009 è stato erogato un acconto di  circa 8,4 milioni di euro (all’anno) ; tale 
sottostima è stata comunque penalizzante per l’ente in quanto ha dovuto 
conseguentemente ridurre le spese preventivate per i propri servizi; 

• la previsione di una ulteriore riduzione sul calcolo dei trasferimenti relativi al minor 
gettito ICI per i fabbricati di tipologia D ricalcolati con il metodo DOKFA, che per il 
comune di Rimini ha comportato una ulteriore minore entrata di circa 1,4 milioni di 
euro. Si segnala in proposito che il Comune di Rimini, unitamente ad altri importanti 
Comuni dell’ Emilia Romagna ha presentato ricorso al Tar del Lazio avverso la 
circolare del Ministero dell’Interno del dicembre 2009 che fornisce una 
interpretazione restrittiva( in modo retroattivo)  della normativa; 

• l’adozione di norme più stringenti  sul patto di stabilità imperniato sul miglioramento 
di un “saldo” prestabilito, prendendo come riferimento la competenza per la parte 
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corrente e la cassa per la parte straordinaria, che pongono a carico dei funzionari 
che adottano impegni di spesa, l’obbligo di verificare che sussista la compatibilità 
finanziaria dei pagamenti conseguenti con i limiti posti dal patto; questo nuovo 
obbligo,  si è aggiunto all’innalzamento dell’obiettivo (il Comune di Rimini è passato 
da un saldo negativo di – 6,7 milioni di euro ad un positivo di + 395.000 con un 
peggioramento di oltre 7 milioni di euro); mentre per la parte corrente gli importi 
accertati e quelli impegnati, “storicamente” si equivalgono, la dinamica dei flussi di 
cassa di parte straordinaria è molto più asimmetrica, nel senso che l’anno 
dell’incasso di somme destinate ad un investimento, non coincide quasi mai con 
l’anno nel quale si iniziano a pagare gli stati di avanzamento; questo meccanismo 
che porta alla formazione nei bilanci del Comune di una mole considerevole di 
“residui” da pagare, riferiti ad opere finanziate con incassi di anni precedenti, crea 
uno squilibrio nel saldo di cassa in quanto la norma impone di non considerare fra 
le poste attive  né  “il fondo cassa”, né le entrate derivanti da indebitamento e 
neppure quelle derivanti dalla vendita di patrimonio immobiliare ed azionario; tutto  
ciò ha inevitabilmente portato ad una contrazione della spesa dedicata agli 
investimenti; 

• la conferma della riduzione dei trasferimenti erariali. 
 

A tutto questo, ed in presenza della grave crisi economico-finanziaria che ha 
stravolto tutti gli indici posti a base del miglioramento dei conti pubblici, il Comune ha 
dovuto far fronte anche ad altri minori introiti (come verrà dettagliato nel corso della 
relazione) con importanti manovre di contenimento della spesa al fine di mantenere gli 
equilibri di bilancio; si sono messe in campo comunque importanti risorse per 
rispondere alle esigenze della cittadinanza ed agli obiettivi posti nel programma di 
mandato del Sindaco Alberto Ravaioli 2007-2011 che possono essere così riassunti: 

 
¾ perseguimento nella attività di recupero evasione e dell’equità fiscale attraverso un 

sistema di agevolazioni ed esenzioni di ridistribuzione delle risorse verso le fasce 
più deboli della comunità locale quali lavoratori colpiti dalla crisi occupazionale,  
anziani, prima infanzia, ed aumentando sia quantitativamente che sotto il profilo 
della qualità,  i servizi del” welfare” (servizi sociali, istruzione, casa); 

¾ difesa dello stato sociale; 
¾ riduzione delle spese non strategiche; 
¾ prosecuzione nell’opera di infrastrutturazione della città; 
¾ costruzioni di alloggi da cedere a canone calmierato; 
¾ costruzione di nuovi asili nido e scuole; 
¾ rispetto del patto di stabilità 2009; 
¾ chiusura dell’esercizio in avanzo di amministrazione. 
 

Dal punto di vista operativo, questa relazione tecnica, dopo la rappresentazione 
dell’attività 2009 esposta nelle pagine precedenti dai singoli assessorati, darà conto 
della gestione 2009 sia sotto il profilo finanziario, che economico-patrimoniale, per 
verificare la dinamica delle entrate e delle spese, esaminare e giustificare gli 
scostamenti fra le previsioni ed i risultati definitivi, i confronti con gli esercizi precedenti 
e le debite motivazioni. 

 
L’ordine che verrà seguito nelle pagine successive per illustrare il rendiconto 

dell’esercizio 2009, sarà il seguente: 
 

- dimostrazione dell’avanzo di amministrazione 2009; 
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- tabella degli indicatori di situazione di non deficitarietà del bilancio; 
- dimostrazione del rispetto degli obbiettivi del patto di stabilità; 
- prospetti di raffronto della spesa di personale 2004-2009 ai sensi 

dell’art. 1, comma 198 della L. 266/2005 per la dimostrazione della 
riduzione; 

- illustrazione parte corrente 2009: entrata e spesa; 
- dimostrazione dell’andamento delle entrate e delle spese dei servizi 

a domanda individuale; 
- parte straordinaria: investimenti 2009; 
- dimostrazione della gestione dei residui attivi e passivi; 
- conto economico e conto del patrimonio; 
- dati significativi al 31 dicembre 2009 delle società a partecipazione 

maggioritaria del Comune di Rimini; 
- illustrazione del rendiconto degli obiettivi gestionali 2009. 
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L’ESERCIZIO FINANZIARIO 2009 
 
Il conto che si sottopone all’esame del Consiglio Comunale presenta un risultato positivo 
di amministrazione di € 1.355.382,13, come descritto nel prospetto sotto riportato. 
 

Fondo di cassa all'01.01.2009 + 21.840.601,03     
Accertamenti + 205.672.524,86   
Impegni - 230.784.278,18   

+ 3.271.152,29-   

Accertamenti + 193.184.968,34   
Impegni - 188.334.954,88   

+ 4.850.013,46   

Avanzo di Amminsitrazione applicato al Bilancio 2009 - 223.479,04     
Avanzo di Amminsitrazione al 31.12.2009 = 1.355.382,13   

ANALISI ACCERTAMENTI/IMPEGNI

Gestione Residui

Gestione Competenza

 
 
Il risultato di amministrazione è suddiviso nei fondi previsti dall’art. 187 del Testo Unico  
267/2000, così riepilogati: 
 
¾  fondi vincolati      €      35.422,43 
¾  fondi derivanti dalla gestione in c/capitale  €    405.842,06 
¾  fondi correnti      €    914.117,64 

TOTALE        € 1.355.382,13 
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L’avanzo di amministrazione 2009, è così composto: 
¾ per € 35.422,43 deriva da economie realizzatesi su opere pubbliche finanziate con 

mutuo e può essere destinato unicamente al finanziamento di interventi di parte 
straordinaria; 
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¾ per € 405.842,06 deriva da economie di spesa sempre di parte straordinaria, ma su 
interventi finanziati con entrate proprie dell’Ente e non è vincolato a tale 
destinazione; 

¾ per € 914.117,64 deriva da minori spese della gestione di parte corrente. 
 

E’ importante ricordare che sul bilancio 2009 non è stato utilizzato per intero 
l’avanzo dell’esercizio 2008 pari ad € 1.115.873,05, ma solamente per euro 
223.479,04; ciò significa che una consistente quota dell’avanzo 2009 deriva  anche 
dalla non applicazione dell’avanzo precedente.  

 
Possiamo quindi affermare che la difficile gestione corrente  dell’anno 2009, 

caratterizzata da importanti modifiche normative più penalizzanti per l’ente ed  
intervenute in corso d’opera, si è chiusa con i conti più che in equilibrio. 
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Sul fronte “investimenti”, invece sia un importo considerevole di minori entrate che 
non si sono concretizzate nel corso del 2009, sia l’introduzione dei limiti introdotti dal 
patto di stabilità nel luglio 2009, si registra una riduzione importante degli stessi rispetto 
alle previsioni. L’ammontare degli interventi, al netto delle poste figurative finanziarie, è 
pari a  32,6  milioni di euro, (circa il 47% di quelli preventivati per un importo di  69 
milioni di euro). 

Il dato è comunque significativo in considerazione dei vincoli imposti dal patto di 
stabilità sia sull’ indebitamento, che sui saldi “di cassa” degli enti locali, che limita 
fortemente l’iniziativa locale verso la realizzazione di opere pubbliche. In questo 
momento di così grave crisi economica questi “limiti”così pesanti  per l’intero sistema 
italiano, dovrebbero essere sicuramente tolti per consentire ai comuni di utilizzare al 
meglio le proprie capacità di investimento. 

 
Le risorse impegnate nel Bilancio 2009 per investimenti sono state  pari a 32,6 

milioni di euro e derivano: 
 
¾ per il 38,% da entrate proprie; (€ 12.716.000) 
¾ per il 50,5% da indebitamento; (€ 16.474.000) 
¾ per il 9,8% da contributi pubblici e/o privati (€ 3.210.000). 
 

Alle suindicate risorse si devono aggiungere  gli investimenti maturati nel corso del 
2009 con realizzazione prevista totalmente a carico di privati per un importo pari ad € 
6.430.000, come andremo  meglio a specificare in altra parte della relazione 

Non possiamo non sottolineare che una ulteriore quota di risorse straordinarie, 
derivante da oneri di urbanizzazione per  circa 9 milioni di euro, sono stati destinati in 
parte corrente per il finanziamento della manutenzione ordinaria degli edifici pubblici, delle 
strade, del verde ed altri interventi similari. 

Il grafico sottostante rappresenta l’ammontare annuo degli investimenti dal 1999 al 
2009. Una destinazione di risorse pari a 600 milioni di euro in 10 anni che dimostra il forte 
impegno dell’Amministrazione nel suo complesso in questa direzione, unita alla 
consapevolezza che tante esigenze rappresentate dalla comunità locale, non possono 
ancora essere soddisfatte. 
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 Proseguiamo in questa rappresentazione di dati generali dell’esercizio 2009, 
esaminando gli indicatori che misurano lo stato di deficitarietà o meno del bilancio di un 
comune (con tre indicatori positivi esiste lo stato di deficitarietà). Precisiamo che questi 
indicatori sono stati modificati con decreto ministeriale nel corso del 2009. 
 Dalla tabella sotto riportata emerge che tutti gli indicatori sono negativi, ad 
eccezione della spesa del personale, in rapporto alle entrate correnti, che avrebbe dovuto 
essere inferiore al 38% ed invece per l’anno 2009 è pari al 39,08%. 

In relazione a quanto sopra il Comune di Rimini non è in stato di deficitarietà. 
 

1) Valore negativo del risultato contabile di gestione superiore in termini di valore
assoluto al 5 per cento rispetto alle entrate correnti (a tali fini al risultato contabile si
aggiunge l'avanzo di amministrazione utilizzato per le spese di investimento);

2) Volume dei residui attivi di nuova formazione provenienti dalla gestione di competenza
e relative ai titoli I e III, con l'esclusione dell'addizionale Irpef, superiori al 42 per cento
dei valori di accertamento delle entrate dei medesimi titoli I e III esclusi i valori
dell'addizionale Irpef;

3) Ammontare dei residui attivi di cui al titolo I e al titolo III superiore al 65 per cento
(provenienti dalla gestione dei residui attivi) rapportata agli accertamenti della gestione
di competenza delle entrate dei medesimi titoli I e III;

4) Volume dei residui passivi complessivi provenienti dal titolo I superiore al 40 degli
impegni della medesima spesa corrente;

5) Esistenza di procedimenti di esecuzione forzata superiore allo 0,5 per cento delle
spese correnti;

6) Volume complessivo delle spese di personale a vario titolo rapportato al volume
complessivo delle entrate correnti desumibili dai titoli I, II, e III superiore al 40 per
centro per i comuni inferiori a 5.000 abitanti, superiore al 39 per cento per i comuni da
5.000 a 29.999 abitanti e superiore al 38 per cento per i comuni oltre i 29.999 abitanti
(al netto dei contributi regionali nonchè di altri enti pubblici finalizzati a finanziare
spese di personale);

7) Consistenza dei debiti di finanziamento non assistiti da contribuzioni superiore al 150
per cento rispetto alle entrate correnti per gli enti che presentano un risultato
contabile di gestione positivo e superiore al 120 per cento per gli enti che presentano
un risultato contabile di gestione negativo (fermo restando il rispetto del limite di
indebitamento di cui all'artivolo 204 del Tuel);

8) Consistenza dei debiti fuori bilancio formatisi nel corso dell'esercizio superiore all'1
per cento rispetto ai valori di accertamento delle entrate correnti (l'indice si considera
negativo ove tale soglia venga superata in tutti gli ultimi 3 anni);

9) Eventuale esistenza al 31 dicembre di anticipazioni di tesoreria non rimborsate
supeiori al 5 per cento rispetto alle entrate correnti;

10) Ripiano di squilibri in sede di provvedimento di salvaguardia di cui all'art. 193 del Tuel
riferito allo stesso esercizio con misure di alienazione di beni patrimoniali e/o avanzo
di amministrazione superiore al 5% dei valori della spesa corrente.

Individuazione degli enti locali strutturalmente deficitari sulla base di appositi parametri 
obiettivi per il triennio 2010 - 2012

SI NO

SI NO

SI NO

SI NO

SI NO

SI NO

SI NO

SI NO

SI NO

SI NO

SI NO

SI NO

SI NO

SI NO  
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Un altro dato molto significativo, è rappresentato dalla verifica del rispetto degli 
obiettivi del patto di stabilità 2009. Con la legge finanziaria 2008 (L. 244 art. 77 e seguenti) 
che è stata comunque modificata, rispetto al passato esercizio, è cambiata  la metodologia 
di calcolo sia del parametro di riferimento della  determinazione degli obiettivi per il triennio 
2008-2011. Come già più volte ripetuto dal 2008 opera la cosiddetta “competenza mista” 
(per la parte corrente si fa riferimento ai dati di competenza, mentre per la parte 
straordinaria a quelli di cassa); il parametro di riferimento che deve essere migliorato è 
ricavato dalla gestione “2007”; per il Comune di Rimini l’obiettivo 2009 è rappresentato da 
un “saldo” (differenza fra entrate e spese)  positivo pari a + 395.000, che rispetto all’anno 
precedente, è  peggiorativo di oltre 7 milioni di euro ( in quanto era negativo di 6,8). 

Con questa previsione iniziale  il Comune di Rimini avrebbe dovuto tenere bloccati 
per poter rispettare il patto di stabilità quasi 18 milioni di  pagamenti relativi a stati di 
avanzamento già scaduti. 

Nel corso del 2009 sono intervenuti due provvedimento governativi che hanno 
“mitigato” l’obiettivo e precisamente: 

- deroga sui pagamenti di un importo pari al 4% dell’ammontare  dei residui 
di parte straordinaria( valore per il Comune di Rimini  di euro 8.006.546 ); 

- premialità sulla base di alcuni parametri disposti dall’art. 77-bis DL 
112/2008 (valore per il Comune di Rimini euro 686.647). 

 
Sulla base delle suindicati modifiche l’obiettivo 2009 è diventato pari a - 

8.298.193,21. Il saldo che si è determinato per il 2009 è stato pari a - 7.579.082,74. In 
relazione a ciò, il patto di stabilità 2009 è stato rispettato con un margine di euro 
719.110,47. 

I pagamenti che sono stati “bloccati” sul 2009 per poter rispettare il patto di stabilità 
ammontano a circa 10 milioni di euro. 

 
Il Comune di Rimini ha sempre rispettato il patto di stabilità. 
 
Il prospetto sotto riportato rappresenta il rispetto del patto 2009, nella sua 

evoluzione annua. 
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,  

COMUNE DI RIMINI 
    23 febbraio 2010 

Patto di stabilità obiettivo 2009 
,     

Entrate correnti  Accertato/Impegnato 2009 Note 
      
Titolo I +                     51.244.689,54    
Titolo II +                     41.199.333,53    
Titolo III +                     31.315.339,73    
Totale entrate correnti =                    123.759.362,80    
      

Spese correnti     
      
Titolo I +                    119.241.022,69    
Ipotesi prudenziale +    
Totale spese correnti =                    119.241.022,69    
      
Saldo finaziario corrente A                       4.518.340,11    
      
      

Entrate c/capitale     
    Reversali/Mandati 2009    

Titolo IV  +                     32.450.084,53  
  

Alienazioni mobiliari e immobiliare (parte cat. 01) -                            31.771,43    
Riscossioni di crediti (cat. 06) -                       4.279.286,50    
Totale entrate c/capitale =                     28.139.026,60    
      

Spese c/capitale     
      
Titolo II  +                     47.014.036,28    
Concessioni di crediti (int. 10) -                       6.777.586,83    
Totale spese c/capitale =                     40.236.449,45    
      
Saldo Finanziario c/capitale B -                   12.097.422,85    
      

Saldo Finanziario totale (A+B) -                     7.579.082,74  
  

      
Obiettivo 2009                            395.000,00    
      
Deroga ai pagamenti pari al 4% dell'ammontare dei 
residui passivi in c/capitali risultanti dal rendiconto 
2007 D.L. 78/2009   

                      8.006.546,21  
  

      
Premialità in base all'art. 77 - bis commi 23 - 26 D.L. 
112/2008   

                         686.647,00  
  

      
NUOVO OBIETTIVO aggiornato con la deroga ai 
pagamenti e la premialità  

-                     8.298.193,21  
  

Margini del rispetto del patto                            719.110,47    
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Proseguiamo nella illustrazione generale con il prospetto dimostrativo di un ulteriore 
parametro che i Comuni sono tenuti rispettare ai sensi del comma 198 dell’art. 1 della 
Legge 266/2005, tutt’ora vigente, e precisamente: 

- che il costo del personale 2009 deve essere inferiore al costo 2004 ridotto 
dell’1%; 

- che il costo dell’anno 2009 sia comunque inferiore al costo dell’esercizio 
precedente 

 
Tale diminuzione non è calcolata in “valore assoluto”, ma secondo una metodologia 

prevista dalla succitata normativa, che prevede tutta una serie di esclusioni, secondo la 
tabella di confronto sotto riportata. 

 
Dal riscontro dei dati emerge che anche tale parametro è stato ampiamente  

rispettato sia rispetto al 2004, che rispetto al 2008. 
 

69



COSTO PERSONALE 2004 DATI sull'IMPEGNATO 
(DA INFOR)

NOTE

(art.1, co.198  Legge 23/12/2005, n.266) Euro circ. Min. Economia n. 9/2006
Competenze f isse e accessorie pers. ruolo e T.D. 2004 + contr. c/ente (comprese 
CoCoCo per euro 178.214,79 + assegno nucleo familiare + equo indennizzo + alternanza scuola-
lavoro) già esclusa fo rmazio ne pro fessio nale

41.345.749 nel 2004 il costo elezioni a carico ministero non 
risulta inserito nell'intervento 1        (*)

Spese per il personale e lav .Straod. x Elezioni carico ente 0 nel 2004 no elezioni con costi a carico  ente

Compensi istat (cap.8850 - 8890 - 9000) 8.114
Competenze procuratorie rimborsate da soccombente (cap.10650) 49.934
Spese  di missione (cap.1500/3) -73.140

Titolo 1° - Intervento 1 41.330.657
Buoni pasto-cap.2200 433.690
irap (pers. 2.031.234 + cococo 52.132) 2.083.366
Restanti CoCoCo 850.860,71 - 178.214,79 (da cap.32310, 28260 e altri) + contr. 
101.590

774.236

IMPEGNI SPESA PERSONALE ANNO 2004 (PARZIALE) 44.621.949 quadratura con il dato della Rag. Gen.

Comandi di personale da altri enti ( Lelli) 76.084
IMPEGNI SPESA PERSONALE ANNO 2004 (PARZIALE) 44.698.033

Assunz.vigili di ruolo PT dal 1/8/2004 e ulteriore salario accessorio anno 2004 
(DD.1084 del 14/7/04 Utilizzo residui anni 2002/2003)

793.012

Assunz.person.T.D. e ulteriori competenze pers. ruolo (Utilizzo Residui anni 
2002 e 2003 - DD. varie) 

118.528

Integrazione risorse per CCDI anno 2004 - Impegno su anno 2005  (cap.3060/1 e 
4)

1.126.254

IMPEGNI SPESA PERSONALE ANNO 2004 (TOTALE) 46.735.827
Spese per il personale categorie protette -1.620.779
Comandi di personale c/o altri enti (Matteini/Casadei/Arcadite/Pers.uff.giudiz.) -162.506
Rimborso competenze procuratorie da parte soccombente (cap.11500/E) -49.934 correlato con cap. in entrata

Previdenza complementare PM art. 208 CdS (cap. 3020) -102.957 da provent i contravvenzionali; corr. con cap. in E.

Spese per il pers.e lav .straod. Rimborsate dal Ministero 0 cfr. nota suindicata    (*)
ARRETRATI  pagati x COM P.FISSE.anni prec. al 2004              1.839.119 0
ARRETRATI  pagati x COM P.ACC.anni prec. al 2004                   397.199 0
Contr. su Arr. Comp.Fisse anni prec.al 2004 (23,80+2,88+1,6)=28,28%      520.103 0
Contr. su Arr. Comp.Acc. anni prec.al 2004 (23,80+1,6)=25,40%                  100.889 0

SPESA PERSONALE ANNO 2004 
escluse voci come da CIRC. n. 9/2006 44.799.651 Base di calco lo per la riduzione dell'1% (co.198-

199, art. 1 L. 266/2005 + circ. n. 9/2006)

Riduzione 1% 447.997
spese di personale per l'anno 2004 ridotte dell'1% 44.351.654 dato di partenza per verifica rispetto  dei limiti di 

spesa per il personale anni 2006-2007-2008
DATI CONSUNTIVO ANNO 2009-(Intervento 01-Personale 
€.48.264.765,63 compr.spese elett.+€.0 comm.collaudo distr.,+ 
€.73.765,04 xCo.Co e +€.0x conv.cimitero) 

48.338.530,67 sono già escluse le spese di 
missione e formazione

 + Spese elettorali a rimborso (Min., Prov., Reg.) 690.619,45 cap. 95500 correlato al cap. 36500/E Part.Giro

totale parziale 49.029.150,12
Irap 2009 (Personale+ Co.co)= Prospetto Riepilogativo 2.232.659,00 prospetto definitivo 2009

Rimborso comando Galimberti T. e Pesaresi 8.024,00 Pesaresi 1/12-31/12/09 -               
Galimberti 1/1-15/03/2009

Buoni pasto-cap.2220 450.000,00

totale parziale 51.719.833,12
Categorie protette -1.764.984,00 anno 2009

Spese pers. comandato c/o altri enti -117.994,00 Leardini - Lozito-Fantozzi-Valli

Rimborso competenze procuratorie (cap. 10660) -81.705,00
Spese Vigili a T.D.( finaz.art.208 cds) cap.12500/5e 6 -229.500,00
Previdenza complementare PM (cap.3020/E non correlato all'E) 0,00
Spese Prog.sociali finanziati dalla RER (cap.21620-Cap.2770/E) -1.959,00
PERSONALE PER SERVIZI TRASFERITI DALLA REGIONE-CAP.16500 -35.472,00
Rimborso spese elettorali (Min., Prov., Reg.) cap.36500/ E -690.619,45

Oneri Rinnovo CCNL dopo l'anno 2004-cap.2400 
Bil.Prev.2008+Prosp.consuntivo 2006 e 2007 Agg.20/4/2008

-6.446.581,00 Consuntivo 2009(all.1 docum riepilogo)

CAP.2400 ONERI ccnl 2009 -1.849.854,58 Impegnato consuntivo 2009

COSTO PERS.consubtivo A.2008= 41.406.439,81 
li, 24/2/2010                         Spesa anno 2009 40.501.164,09

co .198 L.266/ 2005 mo dif .da co .557 
L.296/ 2006 -C irc.M in.Eco no mia 9/ 2006-

no ta M in.Eco n.F in.n.8838/ 07

valori non indicati in quanto non inseriti 
nell'impegno complessivo "competenze 

f isse e accessorie"

spese correlate con entrata in quanto 
totalmente finanziate

spese correlate con entrata
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Concludiamo questa parte generale, dando conto di due altri parametri di virtuosità 
del nostro Comune e precisamente la velocità con la quale vengono riscosse le entrate e 
la velocità con la quale vengono pagare la spese. Tali indicatori sono importanti in quanto 
oltre ad essere indici di una “buona amministrazione” incidono sulla formazione dei residui 
(debiti e crediti) presenti nel bilancio. 

 
L’introduzione del patto di stabilità nel nostro Paese (1998), oltre ad avere come 

obiettivo principale la riduzione dell’indebitamento, ha prodotto un “rallentamento” nei 
flussi di cassa (non è un caso che lo Stato sia debitore nei nostri confronti di oltre 17 
milioni euro!). 

 
Nonostante ciò il Comune di Rimini ha sempre dimostrato una notevole capacità di 

riscuotere le proprie entrate e di rispettare conseguentemente , fino ad ora, la scadenza 
dei propri impegni. 
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PARTE CORRENTE 
 

GESTIONE COMPETENZA 
 

ENTRATE CORRENTI 
 

 
 Iniziamo l’esame di dettaglio di risultati della gestione 2009, partendo dalle entrate 
correnti, rappresentata per aggregati nel sotto elencato prospetto. Come si può notare sia 
il raffronto con la situazione iniziale che con l’anno precedente rileva comunque una 
consistente diminuzione delle entrate correnti, diminuzione che andremo ad analizzare 
titolo per titolo.  
 

TITOLI Consuntivo 
2008 Iniziale 2009 Consuntivo 

2009 
Var. % 

Iniziale/Cons. 
2009 

Variazione% 
Consuntivi 
2009/2008 

I Entrate tributarie 53.145.316,53 47.579.078,00 51.244.689,54 7,70% -3,71% 
II Trasferimenti 44.113.702,24 48.055.740,00 41.199.333,53 -14,27% -7,07% 

III Entrate 
extratributarie 32.612.130,62 31.452.927,00 31.315.339,73 -0,44% -4,14% 

Totale 129.871.149,39  127.087.745,00 123.759.362,80 -2,62% -4,94% 
 

Prima di entrare concretamente dentro le singole tipologie è necessario sottolineare 
che sia le Entrate Tributarie che i Trasferimenti Erariali, nelle loro “differenze” fra previsioni 
iniziali e finali, sono state “condizionate” dai seguenti  fatti: 

- la abolizione dell’ICI sulla prima casa prevista dal DL:93/2008 risente 
nella previsione iniziale 2009 della errata interpretazione fornita in un 
primo momento sulla esenzione degli immobili “assimilati” (questione che 
è stata chiarita definitivamente a metà 2009); 

- tale interpretazione ha ovviamente influito anche nella determinazione dei 
trasferimenti erariali in quanto l’importo “esente” da ICI era oggetto di 
trasferimento erariale; pertanto anche questa voce è stata assestata in 
corso d’anno, in relazione alla suindicata definizione  del concetto di 
“prima casa”. 
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ENTRATE TRIBUTARIE 
 
 Le entrate tributarie, registrate a consuntivo 2009, ammontano a complessivi € 
51.244.689,54, rispetto ad € 53.145.316,53 del consuntivo 2008. Il minor introito pari ad € 
1.900.626,99  è da addebitare principalmente agli effetti che ha avuto sul gettito   
l’eliminazione dell’ICI sulla prima casa, di cui si dirà in seguito. 

 
QUADRO RIEPILOGATIVO ENTRATE TRIBUTARIE 

TRIBUTI Consuntivo 2008 Iniziale 2009 Consuntivo 2009
Var. % 

Inizi./Cons. 
2009

Variazione% 
Consuntivi 
2009/2008

Imposta sulla pubblicità 3.192.086,97        3.000.000,00    3.033.749,76        1,12% -4,96%
Invim 95.617,24             50.000,00         127.445,99           154,89% 33,29%
I.C.I. 35.806.902,17       30.834.878,00   34.096.392,66       10,58% -4,78%
Addizionale IRPEF comunale 4.900.000,00        5.100.000,00    5.100.000,00        0,00% 4,08%
Recupero evasione 1.491.939,74        1.200.000,00    1.200.000,00        0,00% -19,57%
Compartecipazione IRPEF 2.479.689,73        2.554.000,00    2.882.539,45        12,86% 16,25%
Imposta di scopo 2.900.000,00        2.500.000,00    2.500.000,00        0,00% -13,79%
Imp. Com.le ENEL 1.640.164,26        1.650.000,00    1.710.857,56        3,69% 4,31%
Diritti sulle pubbliche affissioni 488.419,36           500.000,00       442.466,98           -11,51% -9,41%
Altre 150.497,06           190.200,00       151.237,14           -20,49% 0,49%

Totale 53.145.316,53       47.579.078,00   51.244.689,54       7,70% -3,58%  
 

Esaminiamo le voci più importanti: 
 
Imposta sulla Pubblicità: il gettito 2009 è stato inferiore rispetto al 2008 i € 158.337 (- 
4,96%), nonostante la costante attività di controllo ed accertamento  portata avanti dagli 
uffici. Sicuramente su questa imposta incide la crisi economica. 
 
ICI: il gettito ICI 2009 era stato inizialmente previsto in € 30.834.878 in quanto gli ”immobili 
assimilati” erano ancora previsti “esenti”. Poi nel corso del 2009 si è chiarita la questione e 
l’importo derivante dalla abolizione dell’ICI prima casa è stato ridimensionato da 16,5 
milioni di euro a 11,2 milioni di euro. Quindi il gettito reale 2009 relativo all’ICI è pari ad 
euro 34.096.392,66. Si registra comunque un minor gettito importante rispetto al risultato 
“atteso” in quanto l’abolizione dell’ICI sulla prima casa, ha portato molti contribuenti 
proprietari di più alloggi a  modificare la loro posizione giuridica per far si che le “seconde 
case” tenute a disposizione o date in comodato a figli, diventino “prime case” in modo da 
poter usufruire dell’esenzione. Questo minor gettito, unito al normale incremento del 2% 
annuo dovuto a nuove abitazioni che non entra più nelle casse comunali porta alla 
diminuzione  di  gettito   di   oltre  un  milione.       Tale  minore   entrata  non  viene 
neppure compensata dal trasferimento erariale che “fotografa e congela ” la situazione 
all’introito del 2008.  
 
Recupero Evasione ICI: il costante lavoro effettuato dagli uffici ha consentito il rispetto 
della previsione di € 1.200.000. 
Questo importante lavoro di riequilibrio dell’equità fiscale, ha prodotto risorse dal 1999 per 
oltre 27milioni di euro. 
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RIEPILOGO RECUPERO EVASIONE DAL 1999 AL 2009 
(valori in migliaia di euro) 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Imposta sulla pubblicità 346 361 491 105 402 454 7 0 0 0 0
ICIAP 158 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOSAP 174 0 0 0 0 0 nd nd nd nd nd
ICI 3.685 1.813 2.399 1.868 1.820 1.197 1.990 1.907 1.410 1.200 1.200
TARSU 0 836 1.085 1.103 1.100 263 46 0 0 0 0

Totale 4.363 3.011 3.975 3.076 3.322 1.914 2.043 1.907 1.410 1.200 1.200

RECUPERO EVASIONE

Totale recuperato negli anni 1999/2009 = Euro 27.421

 
Addizionale Irpef: il gettito stimato per il 2009 è stato confermato nell’importo di € 
5.100.000, rispetto ad € 4.900.000 del 2007, anno di istituzione per far fronte alla continua 
diminuzione dei trasferimenti erariali ed alla scelta di perseguire politiche di spesa nei 
confronti degli anziani e della prima infanzia. L’aliquota 2009 è stata confermata al 3 per 
mille.  
 
Pubbliche Affissioni: l’entrata 2009 pari ad € 442.466,98 è stata inferiore sia rispetto alla 
previsione iniziale, che a quella realizzata nel 2008 (circa 50 mila euro in meno); anche 
per questa imposta la crisi economica in atto ha influito sul minor gettito.  
 
Imposta di scopo: il gettito della imposta di scopo, pur se allocato fra le entrate correnti, 
viene destinato alla realizzazione di opere pubbliche (scuole e grande viabilità). Istituita nel 
2007 quale addizionale all’ICI dello 0,5 per mille sulle seconde case ed altri fabbricati, 
produce una entrata pari ad € 2.500.000, ridimensionata rispetto all’anno precedente. Nel 
2009 ha finanziato quota parte del costo per la costruzione della rotatoria fra intersezione 
SS72 e SS 16 e modifica incrocio fra SS 16 e SS 41; costruzione sottopasso rampe di 
accesso tratti incroci SS. 16 SS 72 con Via della Fiera (costo totale preventivato oltre 10 
milioni di euro). 
 
 In base delle disposizioni relative alla abolizione ICI sulla prima casa, la pressione 
fiscale del 2009, rispetto al 2007, è diminuita passando da € 435,23 ad € 341,77 pro – 
capite ( al netto della compartecipazione Irpef). 
 

2007 2008 2009
Pop. 138.465 Pop. 140.137 Pop. 141.505

Pressione tributaria*    
(Titolo I/ Popolazione)

435,23 361,54 341,77

* La pressione tributaria è calcolata al netto della compartecipazione IRPEF

TABELLA PRESSIONE TRIBUTARIA

 
 

Per concludere l’esame delle entrate tributarie, vengono di seguito esaminati alcuni 
indicatori relativi all’ICI, che rimane comunque l’entrata tributaria locale più rilevante del 
Comune. Possiamo  notare che: 

- con l’abolizione dell’ICI sulla prima casa l’incidenza del gettito di tale 
fattispecie, sul totale degli introiti è passato nel 2009 ad una percentuale 
dello 0,27 % dal 19,80 % del 2007; infatti delle 39.000 unità immobiliari 
riferibili alle prime case sono rimaste assoggettate al tributo circa 100 
unità riferibili alle categorie A/1, A/8 e A/9; 

- sono aumentate le unità immobiliari totali (da 146.820 2007 a 148.000 nel 
2008 e 152.300 nel 2009); è significativo vedere, a conferma di quanto 
già detto, come questo importante aumento di unità immobiliare non 
incide più sul gettito in quanto per la maggioranza sono destinate a 
“prima casa”. 
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INDICI  I. C. I. 2007
Unità a 

base del 
calco lo  

anno  2007

2008
Unità a 

base del 
calco lo  

anno  2008

2009
Unità a 

base del 
calco lo  

anno  2009
Proventi per unità immobiliare 303,51 221,59 223,87
(proventi ICI/n. unità immobiliari)

Proventi per famiglie e imprese 597,33 432,58 446,43
(proventi ICI/n. famiglie + n. imprese)

Provento prima abitazione 19,80% 0,12% 0,27%
(proventi prima abitazione/totale proventi I.C.I.)

Proventi altri fabbricati 70,86% 87,02% 87,81%
(proventi altri fabbricati/totale proventi I.C.I.)

Proventi terreni agricoli 0,80% 1,04% 1,09%
(proventi terreni agricoli/totale proventi I.C.I.)

Proventi aree edificabili 8,54% 12,06% 10,83%
(proventi aree edificabili/totale proventi I.C.I.)

152.300

76.375

39.000 
c.ca

113.300 
c.ca

38.500 
c.ca

39.000 
c.ca

108.120 
c.ca

109.000 
c.ca

146.620 148.000

74.498 75.812
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ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI DELLO STATO, REGIONE, 

PROVINCIA E ALTRI ENTI DEL SETTORE PUBBLICO 
 

 Passiamo ora ad esaminare le entrate derivanti dai trasferimenti dello Stato, delle 
Regioni, delle Province e di altri Enti del settore pubblico, evidenziati nella tabella 
sottostante. Questa tipologia di entrata registra la diminuzione più elevata rispetto 
all’esercizio precedente ed anche rispetto alle previsioni iniziali. Esaminiamone le 
motivazioni. 
 

Anni di raffronto Consuntivo 2008 Iniziale 2009 Consuntivo 2009
Variazione % 
Cons. 2008/ 
Cons. 2009

CATEGORIA 1:  CONTRIBUTI E 
TRASFERIMENTI CORRENTI DALLO 
STATO

37.469.353,04    39.562.243,00   35.459.989,25     -5,36%

CATEGORIA 2:  CONTRIBUTI E 
TRASFFERIMENTI CORRENTI DALLA 
REGIONE

3.888.844,44      5.032.644,00     3.403.155,39      -12,49%

CATEGORIA 3:  CONTRIBUTI E 
TRASFERIMENTI DALLA REGIONE 
PER FUNZIONI DELEGATE

90.529,00          244.150,00        64.651,00           -28,59%

CATEGORIA 4:  CONTRIBUTI E 
TRASFERIMENTI DA ORGANISMI 
COMUNITARI E INT.LI

109.861,00         112.261,00        63.197,80           -42,47%

CATEGORIA 5:  CONTRIBUTI E 
TRSFERIMENTI CORRENTI DA ALTRI 
ENTI DEL SETTORE PUBBLICO

2.555.114,76      3.104.442,00     2.208.340,09      -13,57%

TOTALE 44.113.702,24    48.055.740,00   41.199.333,53     -6,61%

ANDAMENTO ENTRATE DEL TITOLO SECONDO DAL 2008 AL 2009
TITOLO II: ENTRATE PROVENIENTI DA CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI DELLO STATO, 

 
 
Iniziamo con l’esame dei Trasferimenti dello Stato.  
 

I trasferimenti erariali del 2009, rispetto al consuntivo 2008 sono stati accertati per 
un importo inferiore di € 2.009.363. Prendiamo come raffronto il consuntivo 2008 e non 
l’iniziale 2009 (rispetto al quale la diminuzione sarebbe di € 6.856.407) in quanto, come 
già detto in sede di esame delle poste tributarie, il trasferimento erariale a copertura della 
abolizione dell’ICI sulla prima casa era stato conteggiato in sede di bilancio di previsione 
per un importo di 16, 5 milioni di euro (compresi assimilati), poi ricondotto, in seguito alla 
ultima disposizione chiarificatrice agli ormai noti 11,2 milioni di euro. I motivi che hanno 
prodotto la diminuzione di oltre 2 milioni di euro sono i seguenti: 
- il trasferimento relativo alla abolizione dell’ICI sulla prima casa è stato 
prudenzialmente accertato anziché per l’importo certificato di € 11.200.000 nella misura di 
€ 10.400.000 (- 800.000 euro) in quanto nelle spettanze pubblicato dal Ministero 
dell’Interno non è stato inserito l’importo certificato ma unicamente l’importo erogato in 
acconto; 
- il trasferimento relativo al ristorno IVA pagata sui servizi esternalizzati previsto per € 
300.000, non è stato accertato in quanto il Ministero dell’Interno ha modificato 
l’interpretazione  sul concetto di “servizio esternalizzato” (non ricomprendendo entro tale 
definizione i servizi pubblici riferiti alla manutenzione del verde, delle strade); 
- il trasferimento previsto a parziale copertura delle spese che il Comune sostiene per 
gli uffici giudiziari per e 1.450.000 è stato accertato per € 1.250.000 (- 200.000 euro); in 

76



quanto la percentuale di contribuzione da parte dello Stato è sensibilmente diminuita 
passando dal 90% a circa il 75%; 
- il trasferimento in conto mutui a carico stato è stato erogato nel 2009 per € 771.000 
contro i 977.000 previsti (- 206.000 euro); 
- sono stati ridimensionati altri contributi minori dello stato che erano stati previsti per la 
Sagra Malatestiana (- 50.000 euro) per il servizio mensa nelle scuole (-87.000 euro). 
 

Contributi della Regione  
Le minori entrate erogate dalla Ragione, rispetto alla previsione assestata 

ammontano ad € 1.965.037,12 e riguardano in modo particolare il settore sociale, della 
scuola, quello culturale turistico, e della mobilità sostenibile, come dimostrato dalla tabella 
sottostante; ovviamente tali minori entrate, collegate ad altrettanti interventi nella spesa, 
hanno determinato una riduzione della stessa. 

 

Servizio Tipologia Assestato 2009 Consuntivo 2009

Direzione cultura e turismo
Realizzazione eventi e 
manifestazioni turistiche 150.000,00         -                       

Direzione cultura e turismo Progetti e promozione in 
campo turistico

150.000,00         -                       

Dir. Servizi educativi e protezione sociale Piani di Zona 1.435.602,00      944.101,44           

Dir. Servizi educativi e protezione sociale Superamento barriere 
architettoniche

477.000,00         -                       

Dir. Servizi educativi e protezione sociale Fondo reg.le per la non 
autosufficienza

150.000,00         -                       

U.O. Diritto allo studio e servizi amm.vi Erogazione voucher per la 
frequenza dei nidi 

92.047,50           31.751,14             

Direzione infrastrutture, mobilità e ambiente Mobilità sostenibile 270.000,00         -                       
Settore politiche abitative e del lavoro Fondo sociale 1.000.000,00      783.759,80           

3.724.649,50      1.759.612,38        

MINORI ENTRATE DA TRASFERIMENTI REGIONALI (categoria 02 e 03)

TOTALE  
 
Relativamente ai contributi della comunità europea, molto modesti, il minor introito e stato 
di circa 56.000 euro, relativamente al progetto Euromuse. 
 

Servizio Tipologia Assestato 2009 Consuntivo 2009
U.O. Archeologia e Culture Extraeuropee Progetto europeo EUROMUSE 93.731,00 37.885,00

93.731,00 37.885,00

MINORI ENTRATE DA TRASFERIMENTI U.E.

TOTALE
 

Relativamente ai Contributi Provinciali e di altri Enti Pubblici, l’importo previsto 
nel bilancio 2009 assestato era stato di euro 2.200.000 ed è stato invece accertato per 
euro 1.171.000, con una diminuzione di euro 1.029.000. Riguarda in principale modo il 
settore sociale,  turistico ed attività economiche, come dimostra la tabella sottostante. 
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Servizio Tipologia Assestato 2009 Consuntivo 2009
Direzione Cultura e turismo Sagra Malatestiana 70.000,00        -                    

Direzione Cultura e turismo Eventi e manifestazioni
turistiche 250.000,00      50.000,00           

Direzione servizi educativi e di
protezione sociale

Anziani - assistenza
domiciliare

950.000,00      891.792,59         

Direzione servizi educativi e di
protezione sociale

Progetti sociali 394.000,00      193.866,00         

Settore S.U.A.P. e attività economiche
Promozione ad
attivazione dei centri
commerciali naturali

536.000,00      36.136,00           

2.200.000,00   1.171.794,59      

MINORI ENTRATE DA ALTRI EE.PP.

TOTALE  
 
 

TABELLA COMPARATIVA PERCENTUALE INTERVENTO ERARIALE E REGIONALE 
 

Anno 2007 2008 2009
Intervento erariale                       
(trasferimenti statali/popolazione)

213,26 267,38 250,59

Intervento regionale                        
(trasferimenti regionali/popolazione)

29,4 28,4 24,51     
 

 
Concludendo l’esame delle entrate derivate dallo stato e dagli altri enti del settore 

pubblico che nel corso del 2009 sono state erogate al Comune di Rimini per un minor 
importo di 4,2  milioni di euro,  è del tutto evidente che tale forte scostamento è  
certamente dovuto alle difficoltà  determinate dalla crisi in atto dal 2008, che incide 
pesantemente  sul reperimento delle risorse nei confronti di tutti i settori pubblici. 
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ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 
 

Concludiamo l’esposizione delle entrate correnti di competenza 2009, con l’esame 
delle entrate extratributarie secondo le varie classificazioni: derivanti dai servizi pubblici 
(categoria 1) derivanti dai beni dell’ente (categoria 2), derivante da interessi attivi 
(categoria 3) dai dividenti delle aziende partecipate (categoria 4) ed infine da attività 
diverse (categoria 5). 

 
L’importo complessivo della previsione di bilancio di previsione 2009 era pari ad € 

31.452.927. A consuntivo le entrate registrate sono state pari ad € 31.315.339, con una 
diminuzione di soli 137.588 euro. Rispetto al consuntivo 2008 chiuso con una entratati 
complessiva pari ad € 32.612.130, registriamo una diminuzione di € 1.296.791. 
 

Anni di raffronto Consuntivo 2007 Consuntivo 2008 Iniziale 2009 Consuntivo 2009
Variazione % 
Cons. 2008/ 
Cons.2009

CATEGORIA 1:  PROVENTI DEI 
SERVIZI PUBBLICI

12.217.390,00     15.724.724,86     15.803.500,00   14.753.976,50                                -  6,17%

CATEGORIA 2:  PROVENTI DEI 
BENI DELL'ENTE

9.559.939,00      9.307.413,37      8.664.690,00     9.083.760,87    -  2,40%

CATEGORIA 3:  INTERESSI SU 
ANTICIPAZIONE DI CREDITI

1.537.294,00      1.897.242,26      1.655.000,00     1.810.284,61      -                          - 4,58%

CATEGORIA 4:  UTILI NETTI 
DELLE AZIENDE SPECIALI E 
PARTECIPATE, DIVIDENDI DI 
SOCIETA'

2.860.183,00      2.264.704,20      2.174.000,00     2.423.433,57                                   7,01%

CATEGORIA 5:  PROVENTI 
DIVERSI

4.168.867,00      3.418.045,93      3.155.737,00     3.243.884,18   -  5,10%

TOTALE 30.343.673,00     32.612.130,62     31.452.927,00   31.315.339,73  - 3,98%

ANDAMENTO ENTRATE DEL TITOLO TERZO DAL 2007 AL 2009
TITOLO III: ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

 
 
Esaminiamo nel dettaglio le singole tipologie. 
 

PROVENTI DEI SERVIZI PUBBLICI 
 
Sono allogate in questa categoria tutte le entrate derivanti dai servizi comunali (scolastici, 
sportivi, culturali, parcheggi), nonché le entrate derivanti dalla applicazione dei diritti di 
segreteria e dagli introiti delle contravvenzione al codice della strada. La previsione iniziale 
di € 15.724.724 si è chiusa a consuntivo per € 14.753.976 (-970.000 euro). Lo 
scostamento più importante è stato determinato dal minor gettito relativo alle  
contravvenzioni al codice della strada, inizialmente previste per € 8.039.000 ed accertate a 
fine anno per € 6.590.000. (- 1.439.000). questa minore entrata, monitorata costantemente 
durante tutto l’anno è stata  “compensata”  da altre maggiori entrate. 
 

PROVENTI DEI BENI DELL’ENTE 
 

Sono allocati in questa categoria i proventi derivanti dal corrispettivo della 
concessione del servizio del gas, i fitti attivi di aree ed edifici pubblici, il canone di affitto di 
alloggi E.R.P. gestiti da Acer, il canone di occupazione di suolo pubblico (COSAP). 
L’importo complessivo iscritto nel bilancio di previsione era pari ad € 8.664.690. A 
consuntivo si sono registrate entrate pari ad € 9.083.760 (+ 409.000 euro). Il minor introito 
della COSAP pari ad euro 700.000 è stato assestato in corso d’anno con maggiori entrate 
di altri cespiti.  
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INTERESSI ATTIVI 
 

Le entrate derivanti da interessi attivi erano previste nel bilancio di previsione 2009 per un 
importo di € 1.655.00; a consuntivo abbiamo registrato entrate per € 1.810.000, con un 
incremento pari ad € 254.000. Questa entrata legata al reinvestimento delle liquidità 
provenienti da assunzioni di prestiti, è frutto di una gestione molto professionale effettuata 
dagli uffici finanziari, con l’ausilio del Tesoriere Comunale, attraverso un monitoraggio 
costante della cassa, di una buona programmazione dei pagamenti e la scelta oculata di 
prodotti finanziari non rischiosi. La maggiore entrata è andata a compensazione di minori 
entrate. 

 
UTILI NETTE AZIENDE PARTECIPATE 

 
I dividenti erogati al Comune da parte delle società partecipate erano stati previsti per un 
importo di € 2.264.000 a consuntivo sono stati erogati per un importo pari ad € 2.423.000 
con un incremento di + € 503.000 
Le maggiori entrate sono andate a copertura delle minori. 
 
Gli utili distribuiti riguardano: 
Hera s.p.a.     €  1.926.816; 
Servizi Città    €     100.766; 
Amfa s.p.a.    €     144.839; 
Romagna Acque   €     241.298; 
Anthea    €         9.712. 
 

 
PROVENTI DIVERSI 

 
In questa categoria sono allocati tutti i proventi residuali che non sono specificatamente 
inseriti nelle altre voci (contributi e recuperi da privati, canoni pubblicitari, recuperi coattivi 
recupero spese, ecc). L’importo iscritto nel bilancio di previsione 2009 era pari ad € 
3.155.737; quello registrato a consuntivo è pari ad € 3.243.884 con un incremento di € 
88.000. 
 
 Chiudiamo l’analisi delle entrate correnti con la tabelle dimostrativa del rapporto fra 
entrate proprie ed entrate derivate. Lo scostamento ”importante” rispetto al 2007 è 
determinato dalla abolizione dell’ICI sulla prima casa ed il contestuale aumento dei 
trasferimenti statali. 
 
 

ANNI 2007 2008 2009

Entrate proprie 73,22% 66,03% 66,71%

Entrate derivate 26,78% 33,97% 33,29%

COMPOSIZIONE DELLE ENTRATE CORRENTI     
(in base alle codifiche ministeriali)
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SPESE CORRENTI 
 

Dopo aver esaminato le entrate correnti di competenza, passiamo ora ad analizzare 
le spese correnti. Come si può notare il consuntivo 2009, rispetto all’esercizio 2008, 
presenta una diminuzione di € 5.216.702,43, percentualmente pari a – 4,19%. Anche 
rispetto alla previsione iniziale 2009, l’importo definitivamente impegnato segna una 
riduzione di oltre il 5%. 
 

Prev. Iniziale 2009 Assestato 2009 Consuntivo 2009
Var. % 

Consunt./Iniziale

124.044.684,00      125.687.009,67  119.241.022,69    -5,13%

Prev. Iniziale 2008 Assestato 2008 Consuntivo 2008
Var. % 

Consunt./Iniziale

126.938.832,00      132.122.655,05  124.457.725,12    -4,10%

2009 - TITOLO I - SPESE CORRENTI

2008 - TITOLO I - SPESE CORRENTI

 
 
 Nel prosieguo di questa relazione, andremo ad esaminare le singole tipologie di cui 
si compone la spesa corrente, ad esplicitare le motivazioni del suo incremento, a dare 
conto degli scostamenti;  ma già dall’esame che abbiamo effettuato sulle entrate correnti, 
è evidente che la diminuzione della spesa è stata determinata dalla diminuzione delle 
entrate. Non dimentichiamo che da parte dello stato Abbiamo ricevuto oltre 2 milioni di 
euro in meno  e degli altri enti del settore pubblico l’introito è stato inferiore di  4, 2 milioni 
di euro. 
 

Iniziamo l’esame secondo la classificazione “per interventi”, cioè secondo la 
“natura” della spesa, iniziando dalla spesa per il personale, passando poi all’acquisto di 
beni ed alle prestazioni di servizi, ai trasferimenti, agli interessi passivi, alle imposte. 
Proseguiremo poi con l’esame “funzionale”, verificando cioè quale è stata la destinazione 
di questa spesa, verso quali servizi è stata erogata. 
 

Interventi Consuntivo 2008 Prev. Iniziale 2009 Assestato 2009 Consuntivo 2009

Variaz. % Cons. 
2009/Cons. 2008

Personale 47.561.505,81      48.855.867,00        48.519.118,00      48.338.530,67      1,63%
Acquisto di beni 2.255.109,85        2.350.350,00          2.279.346,70        2.183.546,92        -3,17%
Prestazioni di servizi 42.798.043,34      39.945.080,00        41.945.056,04      39.430.086,73      -7,87%
Utilizzo beni di terzi 3.826.010,20        3.759.295,00          3.789.640,83        3.650.617,82        -4,58%
Trasferimenti 18.186.249,26      19.357.744,00        20.242.494,05      17.249.080,23      -5,15%
Interessi passivi 6.584.490,99        6.263.164,00          5.070.483,05        5.001.970,12        -24,03%
Imposte e tasse 2.760.638,09        2.696.200,00          2.926.035,00        2.913.880,49        5,55%
Oneri straordinari 485.677,58          339.350,00             480.358,00          473.309,71          -2,55%
Fondo di riserva -                      477.634,00             434.478,00          -                      0,00%

Totale 124.457.725,12    124.044.684,00       125.687.009,67    119.241.022,69    -4,19%

RIEPILOGO SPESE CORRENTI PER INTERVENTI

 
INTERVENTO 1 – PERSONALE 
 
 A consuntivo 2009 la spesa per il Personale si è attestata su un importo di € 
48.338.530,67 che rappresenta il 40,53% del totale della spesa corrente  e registra un 
aumento sul 2008 di € 777.025  (+1,63%).  L’aumento della spesa dipende 
essenzialmente dall’ applicazione dell’incremento della contrattazione nazionale e da 
quella decentrata sui fondi del salario accessorio, che si attesta appunto su un 5% 
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biennale (2,5% annuo). Ciò significa che il “costo” del personale, al netto degli incrementi 
contrattuali è in diminuzione e che parte dell’aumento contrattuale è stato finanziato con le 
economie della spesa stessa. 
 
 Inoltre, in seguito alla operazione di stabilizzazione degli anni 2007 e 2008 sono 
diminuiti i fondi destinati al personale a tempo determinato, quelli relative alle 
collaborazioni coordinate. Possiamo affermare che l’operazione di stabilizzazione è stata 
una operazione positiva che ha pressoché azzerato il precariato ( ad eccezione delle 
scuole) senza determinare costi aggiuntivi a carico del bilancio comunale.  

Inoltre nel settembre fine dell’anno 2009 è stato parzialmente esternalizzato il 
servizio di refezione scolastica in alcuni plessi di scuole materne ed asili nido.  
 
 Le tabelle che seguono forniscono una panoramica dettagliata ed esaustiva su vari 
aspetti di questa importante risorsa. Esse riguardano: 
 

� prospetto analitico della spese di personale esercizio 2009; 
� indicatori ministeriali che misurano l’incidenza della spesa del personale 

sulle entrate correnti e la conseguente rigidità strutturale. Nel 2009 gli indici 
sono peggiorati rispetti al 2008 in quanto, essendo parametrati alle entrate, 
risentono della notevole diminuzione delle medesime; 

� lo sviluppo della dotazione organica del personale; 
� la tabella numerica per qualifiche ( 2008 e 2009); 
� la movimentazione del personale nel corso del 2009. 

 
Prospetto analitico spesa 2009 

 
INTERVENTO I - PERSONALE

Consuntivo 2008 47.561.505,81   

CO.CO.CO. 99.852,00-         

Aumento C.C.N.L. 476.145,42-        

Fondo risorse decentrate personale dipendente 
art. 31 e 32 C.C.N.L.

292.652,37-        

Indennità ordine pubblico Vigili e fondo 
previdenza complementare

11.348,86-         

Aumento generale 1.657.023,51     

Consuntivo 2009 48.338.530,67   
 

 
Indicatori ministeriali 

 
Indicatori 2007 2008 2009

Incidenza spesa per il personale sulle entrate correnti 
(spesa personale/entrate correnti) 36,52% 36,62% 39,06%

Indice di rigità strutturale                                             
(spesa personale + rate mutui/entrate correnti) 51,58% 41,69% 43,10%
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Modifica dotazione organica nel triennio 

  
 

Anno 2007 2008 2009
Numero dipendenti 1204 1253 1246
Rapporto dipendenti / popolazione 0,87% 0,89% 0,88%

DOTAZIONE ORGANICA DI PERSONALE

 
 
 

Tabella numerica 2008-2009 per qualifiche 
 
 

Dipendenti 
di ruolo

posti coperti* Dipendenti 
di ruolo

posti cope

III - cat. A 1 1 1 1
IV - cat. B 194 190,03 182 178,5
V - cat. B3 50 49,5 35 34,5
VI - cat. C 692 673,7 685 667,8
VII - cat. D 212 209,23 243 240,23

VIII - cat. D3 61 58,53 56 53,99
docenti musica 12 12 12 12

dirigenziale 31 31 32 32

TOTALE 1253 1224,99 1246 1220,02

TABELLA NUMERICA DEL PERSONALE

Qualifica 
funzionale

31/12/2008 31/12/2009

 
 
 

Movimentazione del personale 
 
 

Movimentazione del personale nell'anno 2009
Personale     
a tempo 

indeterminato

Personale    
a tempo 

determinato
Totale

Dipendenti all'01.01.2009 1.253 227 1.480
Assunzioni 36 436 472
Dimissioni 43 448 491
Dipendenti al 31.12.2009 1.246 215 1.461  
 
 
INTERVENTO 2 – ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 
 
 La spesa 2009 relativa all’acquisto di beni è pari ad € 2.183.546,92 e rappresenta  il 
1,83 % del totale della spesa corrente. La spesa è in diminuzione rispetto alle previsioni 
iniziali ed all’anno precedente; è una voce  relativamente  modesta in quanto sono pochi i 
servizi  comunali gestiti in proprio (cosiddetti servizi in economia). 
 
 
INTERVENTO 3 – PRESTAZIONI DI SERVIZI 
 
 La spesa per prestazioni di servizi registrata a consuntivo 2009 è pari ad € 
39.430.086,73 e rappresenta la voce più importante dopo il personale pari al 33,06% della 
spesa corrente. Rispetto  al 2008 (€ 42.798.043,3 ) è diminuita di circa 3,3 milioni di euro, 
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(- 7,87%); tale diminuzione è da imputare per oltre 2,2 milioni di euro a minori contributi 
derivanti da regione, provincia e da altri soggetti, ma anche per una riduzione della spesa 
per consumi. Anche rispetto alle previsioni 2009 la spesa a consuntivo è diminuita di circa 
515.000 euro dovuto ad un contenimento generalizzato delle spese di tutti i servizi per far 
fronte alle minori entrate.  

 
La spesa relativa alle manutenzioni ordinarie sia delle strade che degli edifici, così 

come quella del verde, è stata finanziata con quota parte della entrata relativa agli oneri di 
urbanizzazione per una quota di circa il 60%. Rispetto al consuntivo 2008 questa spesa 
nel 2009 si è ridotta per la prima volta di circa 429.000, come dimostrato dalla tabella 
sottostante. 

 
 

TIPOLOGIA DI SPESA CONSUNTIVO 2008 CONSUNTIVO 2009
Gestione Globale del Territorio 5.600.000,00          5.919.864,70          
Consumi illuminazione pubblica e segnaletica 2.323.735,06          2.470.000,00          
Global Service edifici - canone 3.144.500,00          2.350.000,00          
Consumi energia elettrica 1.543.698,00          1.456.000,00          
Consumi riscaldamento 2.783.983,31          2.644.000,00          
Consumi idrici 409.540,00             497.000,00             
Revisione prezzi 90.000,00               130.000,00             

TOTALE 15.895.456,37         15.466.864,70          
 

INTERVENTO 4 – UTILIZZO DI BENI DI TERZI 
 
Questa spesa è pari ad € 3.650.617,82 e rappresenta il 3,06% della spesa corrente. 

E’ diminuita sia rispetto al consuntivo 2008, che rispetto alla previsione  2009. In questa 
voce sono ricompresi tutti gli affitti di beni immobili, uffici e scuole i noleggi di attrezzature 
e la spesa relativa alla emergenza abitativa per circa 900.000 euro. 

 
INTERVENTO 5 – TRASFERIMENTI 
 

La spesa sostenuta nel 2009 per trasferimenti è stata pari ad € 17.249.080,23, pari 
al 14,46% della spesa corrente. E’ la terza voce più rilevante dopo il personale e le 
prestazioni di servizi. Rispetto al 2008 registriamo una diminuzione di circa 900.000 euro; 
anche rispetto alla previsione iniziale 2009 si rileva una diminuzione di circa 2 milioni di 
euro,; entrambe le diminuzioni dipendono per la maggior parte dalla contrazione delle 
entrate di contributi pubblici e privati.  In questa voce sono ricompresi tutti i contributi ed i 
trasferimenti effettuati dal Comune nei confronti  delle famiglie e di altri soggetti pubblici e 
privati (es. Ausl). Questa spesa è partecipata per circa il 25% da contributi regionali e 
provinciali. 

Illustriamo i più rilevanti (sopra 50.000 euro): 
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Denominazione contributo Consuntivo 2008 Consuntivo 2009
Funzionamento del consorzio ATO 352.228,05         266.608,53         
Piano di promocommercializzazione dei voli Aeradria -                    130.000,00         
Contr. Mobilità sostenibile 270.000,00         -                    
Contributo al Pio Manzù 67.607,00          60.000,00           
Contributo al Meeting 55.607,00          55.000,00           
Contributi in materia di cooperazione solidarietà 
internazionale

50.000,00          70.000,00           

Contributo all'asilo infantile Italo Svizzero 180.760,00         180.760,00         
Convenzione scuole paritarie 364.000,00         413.246,00         
Scuole statali 80.890,00          83.000,00           
Fornitura gratuita libri di testo 118.155,47         117.585,68         
Contributo sostegno handicap 605.180,00         605.000,00         
Participazione Unirimini 523.338,00         543.338,01         
Contributo Itinera 101.030,00         61.136,00           
Trasferimenti all'Istituzione, musica, teatro, eventi 1.029.767,47      943.497,71         
Partecipazione a consorzi culturali 31.646,00          108.965,94         
Fondazione Fellini 50.000,00          50.000,00           
Trasferimenti per manifestazioni turistiche 936.250,16         992.275,00         
Trasferimenti per manifestazioni sportive 273.500,00         241.500,00         
Partecipazione al moto GP di San Marino 94.500,00          99.225,00           
Progetti di promozione e commercializzazione 
turistica

71.115,00          71.115,00           

Convenz. con privati per gestione asili nido 225.820,00         440.769,26         
Fondo sociale per l'affitto 1.366.707,59      1.163.759,80      
Disagio economico 750.000,00         550.000,00         
Trasf. Settore abitazioni 166.780,00         143.000,00         
Trasferimenti agli anziani 1.921.200,00      1.269.209,37      
Trasf. Disagio adulti 100.000,00         57.500,00           
Trasf. Progetti sociali 147.000,00         180.000,00         
Piani di zona 903.721,11         1.125.731,48      
Contr. per la mobilità dei disabili 49.283,68          -                    
Contr. AUSL 5.701.466,72      4.912.818,06      
Contr. alle associazioni 237.999,97         324.999,98         
Gestione polizia mortuaria 160.000,00         190.000,00         
Trasf. per promozione e attivaz. Centri comm.li e 
naturali

171.250,00         -                    

Contr. per finanziamenti agevolati nei settori comm.le, 
turistico, artigianale, agricolo e ind.le

131.122,76         250.000,00         

Contr. per programmi di intervento sociale 100.000,00         -                    
Contr. a privati per l'allestimento delle luminarie 
natalizie

149.531,68         126.430,53         

Trasf. per uff. supporto per il piano strategico, URP, 
portale internet comunale

50.780,00          56.000,00           

Trasf. a Hera per pagamento forfettario TIA scuole 
statali

-                    190.204,39         

Lavori all'ex stazione di Miramare -                    50.000,00           
Fondo anticrisi regione Emilia Romagna -                    195.540,81         
Trasf. per iniziative di promozione e vivacizzazione 
della città

-                    100.000,00         

Totale 17.588.237,66    16.418.216,55    

TRASFERIMENTI

 
 
 

85



 
INTERVENTO 6 – INTERESSI PASSIVI 
 

La spesa per interessi passivi sostenuta dal Comune per il 2009 è stata pari ad € 
5.001.970,12 pari al 4,19% della spese corrente. Rispetto alla annualità 2008 vi è stata 
una riduzione di € 1.582.520 grazie al basso costo del denaro ( ricordiamo che il 50% del 
debito comunale è contratto a tasso variabile) che ad una gestione più prudente 
dell’indebitamento. Anche rispetto alla previsione iniziale del 2009 registriamo una 
diminuzione di circa 1, 2 milioni di euro. Questa minore spesa del debito  ha in parte 
compensato minori entrate e maggiori spese ed in parte ha determinato l’avanzo di 
bilancio 2009 

  
Alla diminuzione  degli interessi corrisponde anche  una diminuzione della quota 

capitale del rimborso dei prestiti, registrata al titolo 3° della spesa, che è passata da € 
16, 8 milioni di euro  del 2006 a 12,9 milioni di euro 2007 a 11,3 milioni di euro del 2008, 
ad € 9.887.653 del 2009. In relazione a ciò la rata mutui complessiva del 2009 è pari ad € 
14.889.623 (rispetto ai 18,7  milioni di euro del 2005; 17,4 del 2006, 19 milioni di 2007, 
17.970.490 del 2008).  

 
 Il debito complessivo dei Comune di Rimini al 31.12.2009 ammonta  a 151,9 milioni 

di euro. La composizione  del debito è : 50% a tasso variabile, 50% a tasso fisso.   
 
Per effetto della variazione del costo del denaro il tasso medio di indebitamento del 

Comune ha registrato il seguente andamento: 
2003 3,60% 
2004 3,06% 
2005 2,98% 
2006 3,45% 
2007 4,23% 
2008 4,67% 
2009 3,28% 
 
I contratti in derivati sull’indebitamento  in essere al 31.12.2009 sono due, per  un 

importo nozionale residuo di 18,4 milioni di euro. L’importo differenziale negativo registrato  
del comune  per l’anno 2009 è stato pari a €  310.000 ( già ricompresi negli interessi 
passivi  di cui sopra). 

 
I grafici sottoriportati danno conto sia dell’andamento del debito complessivo, che 

dell’ammontare annuo degli interessi passivi al 1 gennaio 2009. 
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INTERVENTO 7- IMPOSTE E TASSE 
 

La spesa sostenuta dal Comune nel 2009 per imposte e tasse è stata pari a € 
2.913.880,49, pari al 2,44% della spesa corrente. Rispetto al 2008 vi è stato un aumento 
di 153.000 euro dovuto all’aumento dell’Irap sulle retribuzioni, che ha raggiunto quota 
2.250.000 euro e dell’Iva a debito. 

 
INTERVENTO 8- ONERI STRAORDINARI DELLA GESTIONE 
 
 L’ultima tipologia di spesa che esaminiamo secondo questa codifica, è quella 
relativa agli oneri straordinari  che nel 2009 ammontano ad € 473.309,71. Rispetto al 2008 
vi è stato un aumento di circa 134.000 euro. In questa voce registriamo le uscite per sgravi 
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e rimborsi per € 350.000 e gli oneri sostenuti per liberare le pubbliche vie dalle auto 
abbandonate. 
 
 Concludiamo questa disamina con una tabella riepilogativa 2007-2009 delle spese 
classificate per interventi e  la rappresentazione grafica delle quattro voci più significative. 
 
 

Intervento 2007 2008 2009 Var. % 
2008/2009

Personale 46.392.717,00     47.561.505,81     48.338.530,67     1,63%
Acquisto di beni 2.218.012,00       2.255.109,85       2.183.546,92       -3,17%
Prestazioni di servizi 39.798.177,00     42.798.043,34     39.430.086,73     -7,87%
Utilizzo beni di terzi 3.609.452,00       3.826.010,20       3.650.617,82       -4,58%
Trasferimenti 18.602.308,00     18.186.249,26     17.249.080,23     -5,15%
Interessi passivi 6.179.611,00       6.584.490,99       5.001.970,12       -24,03%
Imposte e tasse 2.693.898,00       2.760.638,09       2.913.880,49       5,55%
Oneri straordinari 437.310,00         485.677,58         473.309,71         -2,55%
TOTALE 119.931.485,00   124.457.725,12   119.241.022,69   -4,19%

RIEPILOGO SPESE CORRENTI PER INTERVENTI
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SPESA CORRENTE SOTTO L’ASPETTO FUNZIONALE 
 

Funzioni Consuntivo 2008  Prev. Iniziale 2009 Assestato 2009 Consuntivo 2009
Variaz. % 

Assest./Consun. 
2009

Funzioni generali di amministrazione, 
di gestione e di controllo 49.852.495,86        47.756.859,00           48.114.907,02         46.735.305,41        -2,87%

Funzioni relative alla giustizia
818.415,86             620.883,00                631.383,00              631.383,00             0,00%

Funzioni di polizia locale 7.924.600,21          8.341.478,00             8.172.028,00           7.930.339,79          -2,96%
Funzioni di istruzione pubblica 14.397.463,77        15.216.875,00           15.614.122,15         15.396.389,61        -1,39%
Funzioni relative alla cultura ed ai 
beni culturali

3.914.235,68          3.974.445,00             4.178.475,19           3.835.350,44          -8,21%

Funzioni nel settore sportivo e 
ricreativo

1.712.019,15          1.898.394,00             1.885.270,20           1.605.153,09          -14,86%

Funzioni nel campo turistico 2.698.495,62          3.178.418,00             3.438.214,63           2.791.304,73          -18,82%
Funzioni nel campo della viabilità e 
dei trasporti

8.358.557,30          8.658.917,00             8.958.326,69           8.577.410,37          -4,25%

Funzioni riguardanti la gestione del 
territorio e dell'ambiente

8.952.116,22          9.462.520,00             9.321.908,00           8.783.074,01          -5,78%

Funzioni nel settore sociale 24.430.652,28        22.995.149,00           23.456.135,40         21.575.458,86        -8,02%
Funzioni nel campo dello sviluppo 
economico

1.398.673,17          1.940.746,00             1.916.239,39           1.379.853,38          -27,99%

TOTALE 124.457.725,12       124.044.684,00          125.687.009,67       119.241.022,69       -5,13%

 
L’esame della spesa dal punto di vista della “destinazione” della spesa offre una 

ulteriore “vista” delle spese erogate dal Comune, offendo ulteriori punti di riflessione sulla 
vasta e composita attività svolta.  
 

Non ci soffermeremo sui singoli scostamenti o incrementi in quanto questo esame è 
stato effettuato nelle pagine precedenti, ma l’esame per funzioni consente di comprendere 
e valutare verso quali servizi l’Amministrazione ha destinato le spese del personale, quelle 
delle prestazioni di servizi, i trasferimenti, ecc. 
 

La prima funzione, quella si Amministrazione Generale comprende tutti i servizi una 
volta definiti “obbligatori” (finanziari, tributari, tecnici, organi istituzionali, decentramento, 
anagrafe, leva, ecc); registra una forte diminuzione sia rispetto al 2008, che alla previsione 
iniziale 2009; in questa funzione sono ricompresse tutti i costi generali, non ripartiti fra le 
altre funzioni che, come già detto, sono stati ridotti,  (la contabilità economica darà conto 
della ripartizione di queste spese per “centri di costo”). 

 
Anche le spese dedicate alla Giustizia registra una diminuzione della spesa grazie 

ad una politica di razionalizzazione  dalla gestione del nuovo palazzo di Giustizia. 
 
La spesa della polizia locale è rimasta agli stessi livelli del 2008.  
 
Nel 2009 le risorse destinate al “welfare” registrano complessivamente una 

diminuzione rispetto al 2008, a causa delle minori contribuzioni erogate dalla regione e 
dalla provincia, che non sono state completamente compensate da altrettante risorse 
proprie del comune. Nel loro complesso ammontano ad € 36.546.559 che rappresentano il 
30,65 di tutta la spesa corrente. Inoltre bisogna considerare anche lo sforzo che si sta 
facendo sulla parte investimenti per la costruzione di nuove scuole materne ed asili nido 
che vede anche per il 2009 un investimento ( con mutuo) di circa 3 milioni di euro per il 
completamento del finanziamento per la Scuola di San Giuliano. Se si raffronta tale 
percentuale con quella degli anni 2007 ( 30,76%) e del 2008( 30,88%), come da tabella 
sottostante, possiamo comunque affermare  che le politiche  e le iniziative a favore del 
welfare sono state sostenute con impegno da questa Amministrazione anche durante 
questo difficile 2009, razionalizzando e riducendo altre spese non strategiche. 
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SETTORI PUBBLICA ISTRUZIONE E SOCIALE Cons. '07 Incidenza % 

'07 Cons. '08 Incidenza % 
'08 Cons. '09 Incidenza 

% '09
Incidenza sulla spesa corrente 36.885.240 38.437.230,23 36.546.559,46

(funzione pubblica istruzione e sociale/spesa corrente) 119.931.486 124.457.725,12 119.241.022,69

Spesa pro - capite
(funzione pubblica istruzione e sociale/popolazione)

30,65%

€ 258,27

30,76% 30,88%

€ 266,39 € 274,28
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RENDICONTO SERVIZI A DOMANDA INDIVIDUALE 

 
Prima di proseguire nella trattazione con l’esame della parte straordinaria, ci 

soffermiamo sulla gestione di quei particolari servizi denominati “ a domanda individuale” 
per i quali l’utente che ne usufruisce è chiamato a corrispondere una tariffa e che vengono 
monitorati per verificare sia la percentuale di copertura dei ricavi rispetto ai costi, sia gli 
scostamenti fra rendiconto e bilancio di previsione. 

 
Ricordiamo che i servizi monitorati sono: Refezione scolastica, asili nido, 

manifestazioni culturali e spettacoli, musei e pinacoteche, gestione sale, cinema e teatri, 
servizi cimiteriali, servizio igienico automatizzato. 

 
La percentuale di copertura media registrata a consuntivo 2009 per i suindicati 

servizi è stata pari al 37,62%, rispetto al 40, 62% preventivata. Nel  2008  è stata pari al 
39,50%. Nel 2007 era del al 42,59%.  Lo scostamento registrato fra previsione e 
consuntivo 2009  è del 2,4%.  Tale diminuzione di copertura dipende sia da un 
innalzamento dei costi preventivati, che da una diminuzione di entrate, legate a minori 
trasferimenti sia statali che regionali 

 
Passando ad analizzare le singole gestioni, vediamo che: 
 

- la refezione scolastica ha subito un decremento  di copertura fra 
previsione e consuntivo (- 2,95%)  per effetto di una diminuzione delle 
entrate ascrivibile a maggiori misure di “esenzioni” operate nei confronti 
degli utenti colpiti dalla crisi. 

- gli asili nido hanno registrato  sia un aumento dei costi compensato da 
un aumento contestuale dei ricavi, per l’apertura di nuove sezioni, che ha 
portato la percentuale di copertura dal 28,37 preventivata al 30,68 a 
consuntivo; 

- le manifestazioni culturali e spettacoli hanno registrato una 
contrazione di costi, ma una maggiore contrazione dei ricavi, dovuto in 
principal modo ai minori contributi pubblici erogati da stato e regione per 
le nostre manifestazioni( -12.7%); 

- i musei e pinacoteche hanno registrato un incremento di costi ed una 
contrazione  di ricavi che ha portato ad una riduzione della percentuale di 
copertura  dello 0,85%; 

- la gestione delle sale, cinema e teatri, ha registrato un aumento di 
costi, compensato da un incremento di ricavi che ha portato ad un 
incremento della percentuale di copertura  del + 2.22%; 

- gli impianti sportivi hanno registrato un incremento dei costi gestionali e 
delle quote di ammortamento derivanti dalla parte straordinaria (nuove 
strutture o manutenzioni straordinarie) per circa 89.000 non compensate 
da un incremento dei ricavi;  

- i servizi cimiteriali hanno segnato un maggior costo a consuntivo, fra 
personale e spese gestionali, di circa 90.000 euro;  i ricavi sono 
aumentati di circa 25.000 euro; tali fattori hanno diminuito circa 2 punti la 
percentuale di copertura rispetto alle previsioni ; 

- il servizio igienico automatizzato registra una diminuzione dei già 
modestissimi incassi. 
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I criteri utilizzati per la rendicontazione dei costi e dei ricavi sono i seguenti: 
o per il costo del personale, gli importi sono stati rilevati per centro di costo, 

dalla contabilità economica - analitica; 
 

o per la voce “spese gestionali” (consumi, approvvigionamenti, manutenzioni 
ordinarie, ecc), si è seguita la medesima metodologia di cui sopra; 

 
o le spese inerenti le singole iniziative, sono state desunte invece dalla 

contabilità finanziaria, nella fase di liquidazione delle fatture 
 

o i ricavi d’esercizio sono stati rilevati dalla contabilità finanziaria, nella fase di 
accertamento delle entrare. 

 
Di seguito sono allegati i prospetti di ogni singolo servizio. 
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PARTE STRAORDINARIA 
 

Come già detto nella parte generale della presente relazione, l’ammontare 
complessivo degli interventi di parte straordinaria, al netto di poste finanziarie, impegnati 
sull’esercizio 2009 è di € 32.629.849,67, suddiviso fra le opere pubbliche in senso stretto 
ed altri investimenti (acquisto automezzi, nuove tecnologie, aree, ecc.), secondo questa 
ripartizione 
- opere pubbliche    € 29.559.000 
 
- altri investimenti   €   3.070.000 
 

A questi interventi di per sé importanti, vanno aggiunti gli investimenti realizzati 
direttamente da privati, attraverso gli strumenti degli accordi urbanistici ed a scomputo di 
oneri che nell’esercizio 2009 ammontano a complessivi € 6.430.000 che portano degli 
investimenti messi in campo sul 2009 ad un ammontare di circa 39 milioni di euro. 

 
Questo ammontare di investimenti, se pur considerevole, è il più basso degli ultimi 

anni. Questo è stato determinato sia dalla non realizzazione di importanti risorse previste 
nel bilancio di previsione 2009 (vendite patrimoniali e nascita della holding delle società 
partecipate), ma soprattutto dai vincoli imposti dal patti di stabilità che colpiscono in modo 
più forte la parte straordinaria del bilancio, rispetto alla parte corrente, in quanto il saldo di 
parte straordinario non viene rilevato sulla “competenza”, ma sui “flussi di entrata e di 
uscita della cassa” che non sono “simmetrici” (nel senso che non si realizzano nello stesso 
anno); inoltre le entrate derivanti da indebitamento non vengono conteggiate nel saldo, 
con una evidente ulteriore penalizzazione degli investimenti.  

 
Considerando però gli importi degli investimenti dal 2001 al 2009, l’Amministrazione 

Comunale ha investito risorse proprie e contributi pubblici e/o privati per oltre 500 milioni di 
euro; un impegno finanziario, progettuale ed organizzativo di vasta portata e, comunque, 
con la pressante consapevolezza che c’è ancora tanto da fare. 

 
Prima di addentraci nell’esame degli investimenti, esaminiamo prioritariamente la 

tipologia delle risorse che li hanno finanziati. 
 
Il prospetto che segue evidenzia : 

- le singole tipologie di finanziamento; 
- il raffronto fra previsioni iniziali,ed a consuntivo; 
- la percentuale di realizzazione del 2009 pari  al  47%. 

 Possiamo evidenziare che: 
1) le risorse proprie previste nel bilancio di previsione per un importo complessivo di € 

39.682.346, si sono concretizzate per € 12.716.356, pari ad una percentuale del 
33%. I motivi che hanno determinato questo scostamento sono: 

a) la mancata vendita degli immobili preventivati (locale ubicato nel fabbricato 
Leon Battista Alberti ed immobile di Via Brighenti); 

b) l non decollo della holding comunale; 
2) l’imposta di scopo impegnata per € 2.500.000 ha finanziato quota parte 
dell’importante intervento che sarà attuato dal comune sulla ss.16; 
3) i contributi pubblici previsti per € 18.716.415 sono stati accertati ed impegnati per € 
8.172.303. 
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Tipo di finanziamento Consuntivo 2008 Iniziale 2009 Consuntivo 2009
Concessioni edilizie 3.806.382,58       4.969.498,00     4.171.058,22       
Economie su oneri 450.000,00         -                   -                     
Contributi statali 7.527.236,31       525.275,00        228.589,51         
Contributi regionali 563.702,99         7.085.000,00     3.031.620,45       
Contributi provinciali 873.989,63         283.028,00        178.489,51         
Contributi altri EE. PP. 9.751.486,72       279.000,00        -                     
Contributi da privati 1.299.446,68       430.000,00        -                     
Mutui 4.141.400,00       9.772.772,00     8.974.793,40       
Monetizzazioni 1.431.787,79       1.811.000,00     1.901.000,00       
Concessioni cimiteriali 582.865,76         -                   -                     
Alienazioni patrimonio immobiliare 332.000,00         7.980.000,00     122.986,80         
Economie di entrate proprie dell'Ente 10.740.340,57     -                   3.253.261,96       
Alienazioni patrimonio abitativo 24.112,15           300.000,00        -                     
Alienazioni beni mobili 81.000,00           10.000,00          58.314,33           
Avanzo di amministrazione -                     -                   120.000,00         
B.O.C. 6.463.000,00       8.426.000,00     7.500.000,00       
Privatizzazioni -                     3.000.000,00     -                     
Superstandards 2.500.000,00       4.675.000,00     360.000,00         
Reinvestimento entrate gestione ERP 152.902,00         83.902,00          61.229,32           
Imposta di scopo 2.900.000,00       2.500.000,00     2.500.000,00       
Oneri compensativi del verde 122.537,65         340.000,00        168.506,17         
Holding -                     17.012.946,00   -                     

Totale 53.744.190,83     69.483.421,00   32.629.849,67     

PARTE STRAORDINARIA 2009
Elenco per tipologia di finanziamento

 
 

 

Tipo di risorse Consuntivo 2008 Iniziale 2009 Consuntivo 2009
Risorse comunali 23.123.928,50    39.682.346,00    12.716.356,80    
Mutui e BOC 10.604.400,00    18.198.772,00    16.474.793,40    
Totale risorse proprie dell'Ente 33.728.328,50    57.881.118,00    29.191.150,20    
Contributi Pubblici 18.716.415,65    8.172.303,00      3.438.699,47      
Contrbuti Privati 1.299.446,68      430.000,00         -                    

TOTALE RISORSE 53.744.190,83    66.483.421,00    32.629.849,67    

ELENCO TIPOLOGIA DI RISORSE COMUNALI

 
 
Dopo aver analizzato le entrate straordinarie del 2009 e dato conto degli scostamenti, 
passiamo ora ad esaminare l’aspetto “funzionale“ degli stessi; verificare cioè verso quali 
ambiti queste risorse sono state destinate, secondo le scelte prioritarie che 
l’amministrazione ha esplicitato nel programma di mandato del Sindaco. 
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Funzioni Iniziale 2009 Consuntivo 2009
Var. % Cons. 
2009 /Iniziale 

2009

Incidenza % 
Funzione su 
Cons.2009

Amministrazione generale 17.992.998,00     3.980.598,49      -77,88% 8,97%
Pubblica istruzione 6.317.075,00       2.948.581,33      -53,32% 6,64%
Cultura 5.000.000,00       5.284.000,00      5,68% 11,91%
Settore sportivo 384.000,00         483.421,95         25,89% 1,09%
Viabilità e trasporti 17.014.000,00     7.985.951,28      -53,06% 17,99%
Gestione territorio e ambiente 22.565.348,00     11.733.940,22    -48,00% 26,44%
Settore sociale 210.000,00         213.356,40         1,60% 0,48%

TOTALE 69.483.421,00     32.629.849,67    -53,04% 73,52%
Movimenti finanziari 30.000.000,00     11.749.908,45    -60,83% 26,48%
TOTALE TITOLO II 99.483.421,00     44.379.758,12    -55,39% 100,00%

CONSUNTIVO 2009 - RIEPILOGO PER TIPOLOGIA DI INVESTIMENTO

 
 

Nella funzione Amministrazione Generale vengono ricompresi tutti gli interventi 
effettuati sul patrimonio dell’Ente, ed in generale quelli di natura trasversale; evidenziamo i 
più rilevanti: 
 
- manutenzione straordinaria immobili comunale € 1.239.000 
- sistemazione Palazzo Garampi    €    150.000 
- fondo investimenti diversi     €    130.000 
- acquisto nuove tecnologie     €    547.000 
- acquisto automezzi      €     50.000 
- acquisto arredi per scuole     €    200.000 
- acquisto arredi per uffici     €      60.000 
- Acquisto attrezzature P.M     €        40.000 
- fondo progettazioni esterne    €    160.000 
- fondo incentivi progettazioni interne   €    200.000 
- restituzione oneri ai privati     €     304.000 
- devoluzione oneri enti religiosi    €        400.000 
- capitale accantonato per costituzione Holding  €    120.000  
 

 
 
Nella  funzione Pubblica Istruzione sono allocati gli interventi relativi alla 

manutenzione straordinari o realizzazione di nuove scuole. Citiamo i più rilevanti: 
- Realizzazione scuola infanzia S. Giuliano € 2.671.000   
- Realizzazione impianti fotovoltaici  €    208.000 
- Acquisto attrezzature nelle scuole  €      70.000 
-  
 
Nella funzione Cultura e Beni Culturali  le risorse disponibili sono state destinate 

ad un unico ma importante intervento e cioè  
- Ricostruzione Teatro Galli (foyer)   € 5.250.000 
 
Nella funzione Settore Sportivo e Ricreativo le risorse disponibili sono state 

destinate per la manutenzione straordinaria impianti sportivi per € 200.000 e per la 
gestione dei campi da calcio comunale           € 281.000 

 
Nella funzione relativa alla Viabilità e Trasporto le importanti  risorse destinate 

dalla amministrazione comunale ( fra le quali 2.5000.000 con imposta di scopo); 
riepiloghiamo gli interventi più importanti: 
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- costruz. rotatoria e sottopasso SS.16(parte) € 2.500.000 
- manutenzione straordinaria viabil. protetta €    498.000 
- ss. Adriatica rotat. SS. 16c/o stab. valentini €    360.000 
- svincoli, rotatatorie e mobilità lenta  €      75.000 
- interventi per messa in sicurezza V Peep €    230.000 
- nuova viabilità Viserba Monte- espropri  €    840.000 
- contributo alla realiz Metropolitana di costa € 2.464.000 
- intervento somma urgenza ponte Via Coletti €    941.000 
- 
 
Nella funzione Gestione del Territorio ed Ambiente (nella quale sono allocate anche 

le  importanti risorse destinate al completamento del piano di  Edilizia residenziale 
pubblica) evidenziamo i seguenti interventi: 

 
- piano di edilizia res. Pubblica-stralcio Gaiofana,  
- Orsoleto Tomba Nuova, Viser.   € 7.500.000 
- Risanamento costa Rivabella-Viserbella  €    300.000 
- Manutenz e pulizia sbocchi a mare   €     450.000 
- Interventi di verde pubblico    €    168.000 
- Studio di fattibilità circonv. S. giustina  €      50.000 
- Interventi recupero ambientale (cava)  €    150.000 
- Messa in sicurezza imboccatura Porto Canale € 3.000.000 

 
 
Nella nona funzione registriamo interventi nel Settore Sociale: 
- intervento Casa protetta di Covignano   €    213.000 
 
 
Il grafico sottoriportato da conto delle percentuali di riparto degli investimenti 
secondo l’analisi funzionale 

Consuntivo 2009 Riepilogo Investimenti

Cultura
15%

Viabilità e trasporti
22%

Settore sportivo
1%

Gestione territorio 
e ambiente

32%

Settore sociale
1%

Amministrazione 
generale

21% Pubblica istruzione
8%

 
 

 
Presentiamo, ora, come negli anni passati, un prospetto molto dettagliato elaborato 

dagli uffici tecnici, di tutti gli interventi impegnati nel 2009, di opere pubbliche, suddiviso 
però per “Quartiere”, con in più l’elenco degli intereventi diffusi sul territorio comunale, non 
frazionabile. 
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Elenco delle Opere Pubbliche suddiviso per quartiere 
 

Quartiere Servizio Descrizione Opere Consuntivo 2009

1 Manutentivo edifici
Adeguamento normativo  agli uffici ex Aquila d'Oro e 
sistemazione vicolo San Martino e Via Solferino 1.496,12

1 Manutentivo edifici
Adeguamento normativo  agli uffici ex Aquila d'Oro e 
sistemazione vicolo San Martino e Via Solferino 432.103,87

1 Edilizia civile
Realizzazione di nuovi Uffici U.R.P. ed opere di 
manutenzione straordinaria al piano terra di Palazzo 574,17

1 Edilizia civile
Realizzazione di nuovi Uffici U.R.P. ed opere di 
manutenzione straordinaria al piano terra di Palazzo 150.000,00

1 Edilizia scolastica
Realizzazione Scuola Infanzia a 4 sezioni in località 
San Giuliano 2.692.000,00

1 Edilizia culturale Ricostruzione Teatro Galli - Completamento ala foyer 3.550.000,00

1 Edilizia culturale Ricostruzione Teatro Galli - Completamento ala foyer 500.000,00

1 Edilizia culturale Ricostruzione Teatro Galli - Completamento ala foyer 1.200.000,00

1 Viabilità e parcheggi
Manutenzione Straordinaria viale Vespucci da via 
Beccadelli a pazzale Kennedy. 2.000,00

1 Viabilità e parcheggi
Manutenzione Straordinaria viale Vespucci da via 
Beccadelli a pazzale Kennedy. 498.000,00

1 Viabilità e parcheggi
Lavori urgenti per la messa in sicurezza del Ponte 
Carrabile di Via Coletti sul Deviatore Marecchia. 941.000,00

1 Viabilità e parcheggi
Lavori urgenti per la messa in sicurezza del Ponte 
Carrabile di Via Coletti sul Deviatore Marecchia. 5.000,00

1
Opere marittime e 
idrauliche

Messa in sicurezza dell'imboccatura e miglioramento 
della navigazione in prossimità del Porto Canale di 3.000.000,00

Totale 1 12.972.174,16

2 Manutentivo edifici
Manutenzione straordinaria Palestra scuola elementare 
Lambruschini 90.000,00

2 Edilizia scolastica
Intervento al plesso scolastico Via XX Settembre: 
inserimento n. 3 sezioni Scuola Materna -  I stralcio 7.577,40

2 Edilizia scolastica
Intervento al plesso scolastico Via XX Settembre: 
inserimento n. 3 sezioni Scuola Materna -  I stralcio 62.494,42

Totale 2 160.071,82

4 Manutentivo edifici
Scuola elementare Montecieco consolidamento 
strutturale di un tratto di fondazioni 90.000,00

4 Manutentivo edifici
Consolidamento delle fondazioni Scuola Elementare 
Padulli II stralcio 200.000,00

4 Edilizia civile
Realizzazione Casa Protetta e Centro Diurno in località 
Covignano. Ristrutturazione edilizia e cambio 142.574,02

4 Edilizia civile
Realizzazione Casa Protetta e Centro Diurno in località 
Covignano. Ristrutturazione edilizia e cambio 70.782,38

4 Edilizia scolastica Asilo Nido Via di Mezzo (Via della Rondine) 32.728,00

4 Edilizia scolastica Asilo Nido Via di Mezzo (Via della Rondine) 283,35

4 Viabilità e parcheggi
S.S. adriatica - Lavori di miglioramento del livello di 
servizio nel tratto compreso tra il Km.201+400 ed il 360.000,00

4 Riqualificazione urbana
Interventi di recupero ambientale e paesaggistico Ex 
Cava In.Cal.System 150.000,00

Totale 4 1.046.367,75
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Quartiere Servizio Descrizione Opere Consuntivo 2009

5 Manutentivo edifici
Manutenzione straordinaria palestra scuola elementare 
Celle 90.000,00

5 Edilizia scolastica
Polo dell'infanzia  Nuovo Peep di Viserba (n. 3 sezioni 
di materna - n. 2 sezioni di nido) 58.228,50

5 Edilizia scolastica
Polo dell'infanzia  Nuovo Peep di Viserba (n. 3 sezioni 
di materna - n. 2 sezioni di nido) 484,27

5 Edilizia scolastica Ampliamento Scuola Media Viserba 54.847,50

5 Edilizia sportiva
Lavori di adeguamento normativo e antincendio allo 
Stadio del Baseball di Rimini� 100.000,00

5 Edilizia sportiva
Lavori di adeguamento normativo e antincendio allo 
Stadio del Baseball di Rimini� 80.000,00

5 Edilizia sportiva
Lavori di adeguamento normativo e antincendio allo 
Stadio del Baseball di Rimini� 20.223,25

5 Viabilità e parcheggi
Svincoli, rotatorie e mobilità lenta - anno 2009�
Pista ciclabile Via Beltramini  da Via Sacramora a Via 75.000,00

5 Viabilità e parcheggi
Nuova viabilità in zona Viserba Monte - Nuova Fiera - 
Celle - Collegamento nuova Darsena ( da Via XXV 1.070.000,00

5 Viabilità e parcheggi
Nuova viabilità in zona Viserba Monte - Nuova Fiera - 
Celle - Collegamento nuova Darsena ( da Via XXV 840.000,00

5
Fognature e Op. risan. 
Amb. Risanamento costa tratta Rivabella  - Viserbella 300.000,00

5
Prog./Contr. x op. enti 
est.

Partecipazione agli oneri per rilievi e studio di fattibilità 
Circonvallazione S.Giustina - Contributo alla Provincia 50.000,00

Totale 5 2.738.783,52

6 Edilizia sportiva
Area Ghigi. Realizzazione di un centro sportivo per il 
gioco del calcio 5.000.000,00

6 Viabilità e parcheggi
Costruzione di rotatoria nell'intersezione a raso tra la 
S.S. 16 e la S.S. 72 e modifica  dellincrocio tra la S.S. 2.500.000,00

6 Viabilità e parcheggi
Manutenzione straordinaria per la  messa in sicurezza 
della circolazione dei mezzi di soccorso e 230.000,00

Totale 6 7.730.000,00

TUTTI Manutentivo edifici Interventi vari e diffusi 364.812,40

TUTTI Riqualificazione urbana Interventi straordinari di verde pubblico. Anno 2009 168.506,17

Tutti Riqualificazione urbana Abbattimento barriere architettoniche  Anno 2009 90.066,50

Tutti
Fognature e Op. risan. 
Amb.

Pulizia sbocchi a mare e interventi di risanamento 
ambientale. Anno 2009 165,82

Tutti
Fognature e Op. risan. 
Amb.

Pulizia sbocchi a mare e interventi di risanamento 
ambientale. Anno 2009 44.834,18

Tutti
Fognature e Op. risan. 
Amb. Dragaggi canali Anno 2009 12.073,10

Tutti
Fognature e Op. risan. 
Amb. Dragaggi canali Anno 2009 402.602,17

Tutti
Fognature e Op. risan. 
Amb. Dragaggi canali Anno 2009 1.724,73

TUTTI
Prog./Contr. x op. enti 
est.

Progettazioni ed incarichi per opere pubbliche Anno 
2009 160.867,79

TUTTI
Prog./Contr. x op. enti 
est. Fondo interventi diversi ed imprevisti LL.PP. Anno 2009 52.294,69

TUTTI
Prog./Contr. x op. enti 
est. Fondo interventi diversi ed imprevisti LL.PP. Anno 2009 79.217,62

TUTTI
Prog./Contr. x op. enti 
est.

Contributo alla realizzazione Metropolitana di Costa e 
sottopassi 2.464.000,00

Tutti
Edilizia residenziale 
pubblica

Piano Operativo Regionale del Programma 
sperimentale di edilizia residenziale  - alloggi in affitto . 7.500.000,00

Totale TUTTI 11.341.165,17
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Quartie re Consuntivo 2009
Quartiere 1 12.972.174,16        
Quartiere 2 160.071,82            
Quartiere 3 -                        
Quartiere 4 1.046.367,75         
Quartiere 5 2.738.783,52         
Quartiere 6 7.730.000,00         
Interventi diffusi 11.341.165,17        

T ota le  35.988.562,42    

R IEPILOGO T OT ALE

 
 

RIEPILOGO TOTALE Consuntivo 2009

Quartiere 1
36,05%

Quartiere 2
0,44%

Quartiere 4
2,91%

Quartiere 5
7,61%

Quartiere 6
21,48%

Interventi diffusi
31,51%
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ANALISI GENERALE DEL BILANCIO 

 
Prima di passare all’esame della gestione dei residui, al termine di questa parte 

della relazione tecnica dedicata ad illustrare la competenza 2009, diamo una sintetica 
dimostrazione, secondo l’analisi funzionale, del totale delle spese correnti + quelle di 
investimento, impegnate nel 2009. 

 
Come si può agevolmente vedere, a parte la voce “Amministrazione Generale” che 

contiene interventi trasversali e non frazionabili in contabilità finanziaria, la maggior parte 
delle risorse, anche in questa gestione, sono state destinate alle priorità esplicitate nel 
programma di mandato del Sindaco, secondo il disegno strategico di infrastrutturazione e 
sviluppo che questa Amministrazione, pur fra enormi difficoltà e nonostante i vincoli posti 
dal patto di stabilità , sta portando avanti con grande tenacia ed impegno, unitamente a 
tutta la struttura tecnico-burocratica e finanziaria: welfare in tutte le sue componenti 
(sociali + scuole di ogni ordine e grado per il 25.83% ), viabilità ed ambiente , contenitori 
culturali. 
 
 

Funzioni Spese Correnti Spese per 
Investimenti

Totale per 
funzione

% sul 
Totale

Funzioni Generali 46.735.305,41        3.980.598,49        50.715.903,900      33,39%
Giustizia 631.383,00             -                          631.383,000           0,42%
Polizia locale 7.930.339,79          -                          7.930.339,790        5,22%
Istruzione 15.396.389,61        2.948.581,33        18.344.970,940      12,08%
Cultura 3.835.350,44          5.284.000,00        9.119.350,440        6,00%
Sport 1.605.153,09          483.421,95           2.088.575,040        1,38%
Turismo 2.791.304,73          -                          2.791.304,730        1,84%
Viabilità 8.577.410,37          7.985.951,28        16.563.361,650      10,91%
Ambiente 8.783.074,01          11.733.940,22      20.517.014,230      13,51%
Sociale 21.575.458,86        213.356,40           21.788.815,260      14,35%
Att. Ec. Serv. Produttivi 1.379.853,38          -                          1.379.853,380        0,91%

TOTALE 119.241.022,69      32.629.849,67      151.870.872,360     100,00%
Movimenti finanziari 11.749.908,45      11.749.908,45        -               

TOTALE 119.241.022,69      44.379.758,12      163.620.780,81      100,00%

SPESA 2009 A CONSUNTIVO
( CORRENTE + INVESTIMENTI ) PER FUNZIONI
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GESTIONE RESIDUI 

 
Dopo aver dato conto della gestione di competenza, passiamo ora ad esaminare la 

gestione dei residui. 
 
Gli uffici finanziari hanno provveduto ad effettuare la verifica di tutte le partite 

aperte, sia attive che passive, di concerto con la dirigenza dell’ente; i partitari di tutti gli 
accertamenti e di tutti gli impegni non incassati e non pagati sono stati inviati ai 
responsabili dei servizi per la debita valutazione di merito e sulle condizioni previste dalla 
legge per il loro mantenimento o la loro eliminazione. 

 
Con determina dirigenziale n. ……………, ai sensi dell’art. 17 del regolamento di 

contabilità, il responsabile del servizio finanziario ha approvato il riaccertamento dei residui 
attivi e passivi, sulla base della suddetta verifica. A tale determinazione che è parte 
integrante e sostanziale dei documenti del conto consuntivo ed alla quale facciamo 
esplicito rimando, sono allegate tutte le stampe analitiche relative al riaccertamento. 

 
Daremo conto nel prosieguo della relazione dei risultati complessivi della gestione, 

ma possiamo fin da subito affermare che la gestione dei residui presenta un saldo 
negativo pari ad €  4.387.025,34  fra attivi e passivi. 

 
 

QUADRO RIASSUNTIVO DELLA GESTIONE FINANZIARIA

GESTIONE RESIDUI
MINORI ENTRATE 6.996.562,31-                              
MINORI SPESE 2.609.536,97                              

4.387.025,34-                    
GESTIONE COMPETENZA

MINORI ENTRATE 78.356.822,16-                            
MINORI SPESE 83.206.835,62                            

4.850.013,46                    
AVANZO D'AMMINISTRAZIONE AL 31/12/2008 NON APPLICATO 892.394,01                       

1.355.382,13                    AVANZO DI AMMINISTRAZIONE AL 31.12.2009  
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RESIDUI ATTIVI 

 
Iniziamo l’esame dei residui attivi per comprendere a quali fatti sono da ricondurre 

l’eliminazione e l’incremento degli stessi. 
 
La composizione degli accertamenti  attivi eliminati è così suddivisa: 
 
- accertamenti dichiarati insussistenti     €   4.595.118,97 
- accertamenti dichiarati inesigibili     € 3.971.884,87 

Totale parziale       € 8.567003,84 
 

- al netto dei maggiori accertamenti di    - € 1.570.441,53 per 
 - regolarizzazione rette scolastiche € 1.243.000 
 - contributi dello stato       €    212.000 
 - altre entrate varie       €      97.000 
 
 Totale residui attivi eliminati      € 6.996.562,31 
 
Esaminiamo le due fattispecie. 
 
Residui attivi insussistenti     € 3.024.677,44 

    
Dei quali i più rilevanti riguardano:     
 

 - eliminazioni di partite tributarie   € 1.560.000 
 - eliminazioni di trasferimenti   €    658.000 
 - eliminazione di  entrate extratributarie €      77.000 
 - eliminazione di entrate straordinarie €    710.000 
 - eliminazioni di partite di giro  €      18.000 
 
Nel dettaglio: 

a. le partite tributarie sono riferite per 1.451.000  alla diminuzione degli 
accertamenti relativi alla ICI 2008 in quanto tutta la vicenda relativa alla 
eliminazione dell’ICI sulla prima casa, la vicenda delle “assimilazioni” che si 
è protratta fino al 2009, aveva fatto stimare un gettito superiore ( secondo 
gli incrementi degli anni precedenti) che, invece, alla luce degli introiti 2009 
, non ci potrà più essere; per la differenza di circa 100.000 sono 
eliminazione di poste riferite ad accertamenti  Tarsu, ed imposta di  
pubblicità; 

b. l’importo di € 658.000 euro riferito e ai trasferimenti erariali, è dovuto per €  
540.000 alla eliminazione di quanto dovuto dallo stato per il rimborso Iva 
sui servizi esternalizzati, sulla base di quanto “calcolato” dal Comune e fra 
quello invece erogato dallo Stato, sulla base della interpretazione più 
restrittiva fornita nel corso del 2009 e per € 247.000 al minor contributo 
erogato dallo Stato per le spese degli uffici giudiziari  anno 2008;  inoltre si 
è registrato un maggior accertamento di € 212.000 su trasferimenti pubblici 
vari; 

c. i minori accertamenti per entrate ex tributarie che registriamo per € 77.000 
derivano da eliminazioni di varie poste che riguardano un po’ tutti i servizi ( 
affitti, sport, personale,  ragioneria, civica avvocatura, demografico, ecc); 
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inoltre contabilmente, come sopra evidenziato vi è una regolarizzazione 
contabile ( eliminazioni di più accertamenti di rette e maggior unico 
accertamento) per € 1.243.000 per accorpare  le rette scolastiche accertate 
nel corso del 2008 in un'unica voce 

d. le minori entrate di parte straordinaria per circa 710.000 euro, sono dovuto 
per 559.000 euro ad una minor entrata ( collegata ad una minore 
spesa)per una infrastruttura viaria  in località Viserba (convenzione 
Comune- consorzio Il Maestrale) e per la differenza a minori entrate di vari 
contributi collegate a minori spese emerse in sede di rendiconto 

 
Residui attivi inesigibili     € 3.971.884,87 
 
Tale importo è riferito: 

e. per € 254.000 ad eliminazione di residui di ruoli coattivi Ici e imposta di 
pubblicità per i quali il concessionario della riscossione ha presentato 
domande di discarico ; 

f. per € 1.610.226,98 a cancellazioni di residui di ruoli coattivi  TARSU per i 
quali il concessionario della riscossione ha presentato domande di 
discarico in quanto tutte  le azioni di recupero si sono rivelate infruttuose; 

g. per € 2.079.000  trattasi di residui riferiti alle “ aree in fregio al lungomare”, 
che in seguito a dettagliata relazione del dirigente del patrimonio alla quale 
si rimanda sono per una parte inesigibili e per una parte di “ dubbia 
esigibilità” in quanto collegate all’esito di una causa. In relazione a ciò per 
non pregiudicare i futuri equilibri del bilancio si è ritenuto opportuno 
stralciare dal bilancio finanziario l’intera posta e reiscrivere l’importo 
“incerto” in situazione patrimoniale, fra i crediti di “dubbia esigibilità”; 

 
 
Le tabelle che seguono rappresentano rispettivamente:  
- la prima la situazione dei residui attivi che si sono formati esclusivamente  

dalla gestione 2009;  
- la seconda da conto della situazione complessiva dei residui attivi 2009 e 

retro, comprensiva di tutte le eliminazioni o i maggiori accertamenti 
sopradescritti. 

 
 

Titolo  Accertato ultimo 
consuntivo   Riscossioni   Magg./Min.   Residui  

Titolo 1        51.244.689,54        28.936.064,31        22.308.625,23 
Titolo 2        41.199.333,53        35.048.847,51           6.150.486,02 
Titolo 3        31.315.339,73        22.843.007,96           8.472.331,77 
Titolo 4        37.901.008,83        22.873.253,45        15.027.755,38 
Titolo 5        16.474.793,40           7.500.000,00           8.974.793,40 
Titolo 6        14.826.324,27        13.419.075,47           1.407.248,80 

Totale anno 2009 192.961.489,30 130.620.248,70 0,00 62.341.240,60

RIEPILOGO RESIDUI ATTIVI ESERCIZIO 2009
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Titolo Accertato ultimo 
consuntivo Riscossioni Magg./Min. Residui 

 Titolo 1 79.270.003,02    50.357.012,53    3.357.392,49-      28.912.990,49    
 Titolo 2 69.588.603,75    47.469.463,42    799.713,99-         22.119.140,33    
 Titolo 3 47.613.013,12    33.430.389,55    2.125.983,63-      14.182.623,57    
 Titolo 4 144.889.019,94   32.450.084,53    694.817,97-         112.438.935,41   
 Titolo 5 39.912.544,67    13.460.002,39    -                    26.452.542,28    
 Titolo 6 17.360.829,66    14.656.624,20    18.654,23-           2.704.205,46      
Totale generale 398.634.014,16   191.823.576,62   6.996.562,31-      206.810.437,54    

 
 
Le ultime due tabelle che chiudono la disamina dei residui attivi, rappresentano 
rispettivamente:  

- la prima il grado di smaltimento dei residui (la capacità di incassarli; 
possiamo subito notare come tale valore nel 2009 sia migliorato rispetto 
agli anni precedenti come media, mentre è peggiorato l’introito di residui  
dovuti dallo Stato (trasferimenti) 

- la seconda tabella focalizza più nel dettaglio l’attenzione sui residui 
tributari, che rappresentano le entrate più rilevanti dell’ente; è opportuno 
riprecisare in proposito  che lo scostamento del 2009 sul 2008 e sul 2007  
che riguarda l’ICI non deriva da una minore capacità di “riscossione” 
dell’Ente , ma dalla complessa situazione che si è venuta  a creare in 
merito alla vicenda “ eliminazione Ici prima casa ed assimilati” che ha 
visto la sua risoluzione  nel corso del 2009, bloccando per circa un anno 
l’incasso di oltre  5 milioni di euro di ICI. 

 
 

2007 2008 2009
I Entrate tributarie 74,06% 78,74% 76,43%
II Entrate derivanti da trasferimenti 42,44% 48,67% 43,75%
III Entrate extratributarie 56,42% 51,07% 64,96%
IV Alienazione beni e trasferimenti di capitali 19,06% 20,78% 8,95%
V Accensione prestiti 28,75% 14,94% 25,43%
VI Partite di giro 79,32% 15,89% 48,83%

50,01% 38,35% 44,73%

Titolo

GRADO DI INCASSO MEDIO

GRADO DI INCASSO DEI RESIDUI ATTIVI

 
 
 

113



Tributo
Riscossioni su 
residui anno 

2007

Riscossioni su 
residui anno 

2008

Riscossioni su 
residui anno 

2009

Scostamento 
riscossioni 2009 

e riscossioni 
2008

Pubblicità 283.189,07         157.797,15         117.119,64         40.677,51-           
Addizionale IRPEF -                    3.874.049,71      3.567.632,72      306.416,99-         
INVIM pregressa 365,41               -                    -                    -                    
ICI 18.858.529,76    20.052.790,00    15.010.249,86    5.042.540,14-      
Recupero evasione 830.269,35         387.049,98         396.283,36         9.233,38            
Imposta di scopo -                    2.186.932,21      2.259.481,08      72.548,87           
Imp. consumo energia elettrica 90.169,82           -                    -                    -                    
TARSU 242.189,66         149.259,42         45.450,08           103.809,34-         
Affissioni 69.290,00           28.357,35           23.471,05           4.886,30-            
Altre -                    -                    1.260,43            1.260,43            

Totale entrate tributarie 20.374.003,07    26.836.235,82    21.420.948,22    5.415.287,60-      

RISCOSSIONI SU RESIDUI - ENTRATE TRIBUTARIE
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RESIDUI PASSIVI 

 
Sul versante dei residui passivi, nell’esercizio 2009 sono stati dichiarate 

insussistenti, e quindi eliminate, partite già impegnate  per un importo di € 2.609.536,97. 
Più nel dettaglio € 1.815.123,76  sono riferiti ad economie su impegni di parte corrente, € 
754.035,35  riguardano residui di parte straordinaria (per la maggior parte collegate ad 
eliminazioni di poste attive come già spiegato nelle pagine precedenti) e per € 40.377,86 
relative alla partite di giro. 

 
Le economie di parte corrente sono state registrate in modo trasversale da tutti i servizi 

comunali, in relazione ad impegni pregressi che non sono stati completamente spesi o 
collegati a contributi non erogati; per la parte straordinaria  trattasi di una pluralità di 
economie realizzate sulle opere pubbliche, collaudate per un importo inferiore. 

 
La tabella sottostante offre una rappresentazione complessiva delle economie su 

residui passivi 2008. 
 
 

€. 2.609.536,97         
di cui: Parte corrente €. 1.815.123,76              

Parte straordinaria €. 754.035,35                 
C/terzi €. 40.377,86                   

IMPEGNI ELIMINATI A RESIDUI

 
 
 

Riconfermiamo che per ogni residuo mantenuto vi è la dichiarazione del 
responsabile del servizio che ne attesta la veridicità. 

 
 Nelle tabelle sottostanti viene rispettivamente riepilogata:   

- nella prima la situazione degli impegni assunti nel 2009, la quota pagata 
e quella riportata a residuo;  

- nella seconda la situazione complessiva  del 2009 e retro degli impegni 
assunti, pagati, le economie rilevate e gli importi  rimasti a residuo. Come 
si può notare gli importi più rilevanti riguardano il titolo 2° nel quale sono 
allocate le opere pubbliche che hanno un tempo molto più lungo di 
realizzazione, rispetto alle iniziative di parte corrente.  

 

 Titolo  Impegnato   Pagato   Economie   Residui  
 Titolo 1          119.241.022,69            91.302.325,38                                -              27.938.697,31 
 Titolo 2            44.379.758,12              7.537.866,27                                -              36.841.891,85 
 Titolo 3              9.887.849,80              9.887.849,80                                -                                  -   
 Titolo 4            14.826.324,27            13.301.999,25                                -                1.524.325,02 
 TOTALE   188.334.954,88   122.030.040,70                       -       66.304.914,18 

Riepilogo Residui Passivi Esercizio 2009
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 Titolo  Impegnato   Pagato   Economie   Residui  
 Titolo 1          159.325.025,73          122.008.188,47              1.815.123,76            37.316.837,26 
 Titolo 2          233.546.202,00            47.014.036,28                 754.035,35          186.532.165,72 
 Titolo 3              9.887.849,80              9.887.849,80                                -                                  -   
 Titolo 4            16.360.155,53            14.618.782,73                   40.377,86              1.741.372,80 
 TOTALE   419.119.233,06   193.528.857,28       2.609.536,97   225.590.375,78 

Riepilogo Generale Residui Passivi Esercizio 2009 e retro

 
 
 

Concludiamo questa parte della relazione con la tabella che da conto del grado di 
smaltimento dei residui passivi nel triennio 2007-2009. Evidenziamo ancora una  come nel 
2009 la percentuale di smaltimento dei residui  del titolo secondo ( relativa al pagamento 
di interventi di parte straordinaria) sia inferiore di oltre il 5% rispetto al 2008 in quanto  per 
poter rispettare il patto di stabilità, questa Amministrazione ha “bloccato” il pagamento di 
fatture relative a stati di avanzamento già maturati  per circa 10 milioni di euro. 
 

 
 
 

2007 2008 2009
I Spese correnti 77,95% 77,71% 76,60%
II Spese in conto capitale 23,08% 26,58% 20,87%
III Rimborso prestiti 0,00% 0,00% 0,00%
IV Partite di giro 81,03% 76,43% 85,85%

60,69% 60,24% 61,11%

Titolo

GRADO MEDIO DI SMALTIMENTO

GRADO DI SMALTIMENTO DEI RESIDUI PASSIVI
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STATO PATRIMONIALE E CONTO ECONOMICO 
 

Così come previsto dalla normativa, tra gli allegati della presente relazione, è 

presente anche il Conto del Patrimonio.  

I criteri di valutazione adottati, ai sensi di legge dell’art. 230 D. Lgs. 267/2000, sono 

qui di seguito esplicitati.  

Patrimonio mobiliare 
 
A) In merito ai beni mobili di competenza dell'Economo, sono stati utilizzati i seguenti 

criteri di valutazione: 

- valutazione dei beni al prezzo di acquisto (fattura) o al prezzo di mercato per i beni 

vetusti privi di idonea documentazione contabile; 

- valutazione del valore al 31/12/96 con applicazione dei coefficienti di ammortamento di 

cui all'art. 229 comma 7, del D.Lgs.267/2000. 
 

B) Le attrezzature sono state inventariate includendo le componenti interne o collegate a 

ciascuna postazione, per quelle informatiche 

- il valore attribuito è quello di costo (fattura) al netto delle quote di ammortamento 

annuo calcolate al 20%; i beni di importo inferiore a Euro 516,46 sono stati interamente 

ammortizzati nell'anno di acquisto. 
 

Patrimonio immobiliare 
 

I beni demaniali già acquisiti alla data dal 31/12/96 sono stati valutati in misura pari 

all'ammontare del residuo debito dei mutui ancora in estinzione alla medesima data; i beni 

demaniali acquisiti successivamente sono stati valutati al costo. 

 

I beni patrimoniali (terreni e fabbricati) già acquisiti alla data del 31/12/96 sono 

stati valutati al valore catastale; i beni patrimoniali acquisiti successivamente sono stati 

valutati al costo. 

 

La tabella che segue riproduce il Conto del Patrimonio nel quale vengono 

rappresentate le variazioni intervenute nel corso dell'anno. Le variazioni sono determinate 

dalle movimentazioni finanziarie con rilevanza economico - patrimoniale (accertamenti per 
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l'entrata – fatture e liquidazioni per la spesa) e da operazioni extra bilancio, quali le 

permute, che non hanno determinato movimentazioni contabili, ma solo quelle patrimoniali 

o le acquisizioni dovute a convenzioni urbanistiche 

Più precisamente: 

nell’attivo, evidenziamo: 

♦ le immobilizzazioni immateriali si riferiscono all’ammontare delle progettazioni per le  

opere pubbliche; 

♦ le immobilizzazioni materiali sono diminuite rispetto all’anno precedente per effetto di 

correzioni contabili apportate alla voce immobilizzazioni in corso; 

♦ le immobilizzazioni finanziarie si incrementano   per effetto dell’aumento del valore 

nominale dei titoli azionari posseduti dall’Ente; 

♦ i crediti diminuiscono di oltre 7 milioni di euro per effetto della revisione straordinaria 

dei residui attivi, come già spiegato in altra parte  della relazione che ha portato alla 

“eliminazione” di tutta una serie di partite attive considerate”di difficile esigibilità” .( aree 

in fregio e ruoli coattivi  Tarsu) 

♦ la liquidità di cassa permane sempre ad un livello alto (oltre 20 milioni di euro). 

Nel passivo, evidenziamo : 

♦ i conferimenti rappresentano le uscite finanziarie con entrate proprie; 

♦ i debiti di finanziamenti rappresentano la nostra quota di indebitamento;  

♦ Il Patrimonio Netto, che rappresenta la differenza fra le attività e le passività , è 

diminuito nel 2009, per effetto del risultato negativo dell’esercizio rilevato dal conto 

economico. Infatti pur avendo conseguito un “risultato “ positivo della gestione 

operativa di competenza ( + 2,9 milioni di euro) per effetto della “pulizia” operata fra i 

residui attivi di entrate di difficile esigibilità, il risultato complessivo della gestione 

residui, il  risultato  è negativo.  E’ opportuno sottolineare come quello che rileva 

giuridicamente  agli effetti del consuntivo 2009 per gli enti locali non è “ il risultato 

economico d’esercizio”  desunto dalla contabilità economica ma il “risultato 

d’amministrazione”  che deriva dalla gestione finanziaria. E’ pertanto interessante 

notare come la gestione finanziaria 2009, nonostante l’importante cancellazione dal 

bilancio di voci rilevanti di partite attive, chiude con un risultato positivo complessivo 

(competenza + residui)  finanziario di 1,3 milioni di euro. 
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Attivo 31/12/2008 31/12/2009 Variazioni

Immobilizzazioni immateriali Euro 5.946.779,03        6.159.628,75        212.849,72           
Immobilizzazioni materiali Euro 479.836.802,55     474.939.240,64     4.897.561,91-        
Immobilizzazioni finanziarie Euro 175.517.522,74     176.285.999,38     768.476,64           
Totale immobilizzazioni Euro 661.301.104,32     657.384.868,77     3.916.235,55-        
Rimanenze Euro -                      -                      -                      
Crediti Euro 211.937.992,43     204.106.232,08     7.831.760,35-        
Altre attività finanziarie Euro -                      -                      -                      
Disponibilità liquide Euro 21.840.601,03      20.135.320,37      1.705.280,66-        
Totale attivo circolante Euro 233.778.593,46     224.241.552,45     9.537.041,01-        
Ratei e risconti Euro -                      -                      -                      
Totale dell'attivo Euro 895.079.697,78     881.626.421,22     13.453.276,56-      
Conti d'ordine Euro 192.473.638,85     189.236.371,18     3.237.267,67-        

Passivo 31/12/2008 31/12/2009 Variazioni

Patrimonio netto Euro 613.427.492,00     606.512.274,56     6.915.217,44-        
Conferimenti Euro 94.424.844,57      85.880.553,59      8.544.290,98-        
Debiti di finanziamento Euro 145.328.234,41     151.916.755,81     6.588.521,40        
Debiti di funzionamento Euro 41.899.126,80      37.316.837,26      4.582.289,54-        
Debiti per anticipazione di cassa Euro -                      -                      -                      
Altri debiti Euro -                      -                      -                      
Debiti Euro 187.227.361,21     189.233.593,07     2.006.231,86        
Ratei e risconti Euro -                      -                      -                      
Totale del passivo Euro 895.079.697,78     881.626.421,22     13.453.276,56-      
Conti d'ordine Euro 192.473.638,85     189.236.371,18     3.237.267,67-         
 
 
 

2008 2009

A Proventi della gestione 133.971.135,29 128.028.400,82

B Costi della gestione 127.107.855,06 127.750.341,65

Risultato della gestione 6.863.280,23 278.059,17

C Proventi ed oneri da aziende speciali partecipate 840.862,87 1.842.816,57

Risultato della gestione operativa 7.704.143,10 2.120.875,74

D Proventi (+) ed oneri (-) finanziari -4.687.248,73 -2.961.773,61 

E Proventi (+) ed oneri (-) straordinari -1.073.695,80 -6.074.319,57 

Risultato economico di esercizio 1.943.198,57 -6.915.217,44 

Conto Economico
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 Comune di Rimini 

 

Direzione generale 
U.O. Organizzazione e Gestione del personale  

Piazza Cavour n. 27 
47921 Rimini 
www.comune.rimini.it 
e-mail:  alessandro.bellini@comune.rimini.it 
c.f.-p.iva 00304260409 

 
 
 
Prot. n. 42783 
Rimini, 18 marzo 2010  
 
 
 

 
Alla Direzione Risorse Finanziarie 
 
Sede 

 
 
 
 
 
Oggetto: Peg 2009; risultati raggiunti su obiettivi assegnati 

 
 
 Come è noto, nel corso del 2008 è entrata a regime la nuova procedura per la gestione degli 
obiettivi di Peg e Pdo, che si è rivelata uno strumento imprescindibile per la gestione di obiettivi 
complessi in termini di informazioni ad essi associate (fasi realizzative e relativo cronoprogramma, 
risultati e impatti attesi, indicatori, ecc.). 

 La riduzione dei tempi derivante dal nuovo termine fissato per l’approvazione del conto 
consuntivo (confermato al 30 aprile anche per il consuntivo 2009) ha determinato una inevitabile 
sovrapposizione tra le attività di rendicontazione dei risultati conseguiti sugli obiettivi di Peg 2009 e gli 
adempimenti connessi alla predisposizione dei nuovi documenti programmatori relativi all’anno 2010. 

Al fine di rendere la fase di rendicontazione coerente ed omogenea con la precedente fase 
pianificatoria, le relazioni presentate dai dirigenti si sono concentrate sui singoli obiettivi assegnati; in 
tale contesto i dirigenti hanno dato conto dello svolgimento delle varie “fasi attuative” e dei relativi 
tempi, nonché dei valori degli “indicatori” conseguiti, raffrontandoli con quelli (fasi, tempi e indicatori) a 
suo tempo fissati nel Peg. 

Naturalmente, in applicazione della metodologia per la valutazione della prestazione dei 
dirigenti, la sopra menzionata valutazione dei risultati conseguiti negli obiettivi gestionali sarà 
affiancata da analogo processo valutativo avente ad oggetto i comportamenti organizzativi tenuti nel 
periodo di riferimento dal personale dirigente (c.d. obiettivi di ruolo). 

 Ciò premesso, si deve ulteriormente precisare che: 

a. la valutazione sintetica del risultato all’interno delle varie tipologie previste non è una 
operazione automatica e risente inevitabilmente di un certo margine di discrezionalità, specie 
quando il risultato finale è dipendente da valutazioni e decisioni che esorbitano dall’area di 
competenza degli organi gestionali; 

b. la comparazione tra i vari esercizi risente dell’affinamento della programmazione iniziale, in 
quanto la compilazione di obiettivi caratterizzati da un maggiore grado di dettaglio limita i 
comportamenti opportunistici nella rendicontazione.  

Tutto ciò premesso, si rileva che, in rapporto ad un totale di 58 obiettivi di Peg,  gli obiettivi 
totalmente raggiunti sono 40 (pari al 68,97%); quelli parzialmente raggiunti sono 17 (pari al 29,31%), 
mentre quelli solo avviati rappresentano l’1,72% del totale (1 obiettivo). 

 A puri fini statistici si riporta l’esito della rilevazione del grado di raggiungimento degli obiettivi 
di Peg assegnati negli anni 2006, 2007 e 2008. 
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 Comune di Rimini 

 

Direzione generale 
U.O. Organizzazione e Gestione del personale  

Piazza Cavour n. 27 
47921 Rimini 
www.comune.rimini.it 
e-mail:  alessandro.bellini@comune.rimini.it 
c.f.-p.iva 00304260409 

 

 COMPLETAMENTE  
RAGGIUNTO 

SOSTANZIALMENTE 
RAGGIUNTO 

PARZIALMENTE 
REALIZZATO 

SOLO 
AVVIATO 

NON 
REALIZZATO TOTALE 

Anno 2006 51,00% 16,30% 32,70% 0,00% 0,00% 100,00%

Anno 2007  58,10% 30,20% 11,60% 0,00% 0,00% 100,00%

Anno 2008  51,02% 26,53% 18,37% 4,08% 0,00% 100,00%

 

 Come è agevole rilevare dal semplice raffronto tra i dati relativi all’anno 2009 e quelli degli 
anni precedenti, nella presente rilevazione del grado di raggiungimento degli obiettivi è stata eliminata 
la voce denominata “obiettivo sostanzialmente raggiunto”, che in precedenza veniva utilizzata per 
indicare in particolare gli obiettivi rispetto ai quali il risultato finale era dipendente da valutazioni e 
decisioni esorbitanti dall’area di competenza degli organi gestionali (ad esempio, in quanto di 
competenza degli organi di indirizzo politico) o degli uffici procedenti (ad esempio, in quanto di 
competenza di altre strutture). 

 Si trattava, in altri termini, di obiettivi in cui le attività e le fasi previste nei documenti di 
pianificazione erano state correttamente e tempestivamente svolte dal dirigente, ma il pieno 
conseguimento degli obiettivi medesimi non si era realizzato, senza che, tuttavia, si potesse muovere 
alcun addebito al dirigente. 

 Nell’odierna relazione queste casistiche sono state – a parere dello scrivente, più 
correttamente – ricondotte ora alla voce “obiettivo completamente raggiunto”, ora a quella “obiettivo 
parzialmente realizzato”, con una decisa preponderanza di quest’ultima soluzione. 

Si segnala, infine, che lo stato di attuazione degli obiettivi è stato oggetto di costante 
monitoraggio nel corso dell’anno. In base a tale verifica si è provveduto a modificare le previsioni 
iniziali di alcuni obiettivi, soprattutto per quando riguarda i tempi delle fasi realizzative. Due soli 
obiettivi sono stati depennati in ragione della sopravvenuta mancanza delle risorse necessarie al 
relativo conseguimento. 

 

*  *  * 

 
In questi primi mesi successivi all’entrata in vigore del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 

150, recante “attuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15, in materia di ottimizzazione della produttività 
del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle pubbliche amministrazioni”, gli Uffici della 
Direzione generale stanno svolgendo tutti gli approfondimenti necessari ad adeguare l’ordinamento 
interno e le normative aziendali del Comune di Rimini ai principi dettati dal Titolo II del decreto stesso. 
 

Nonostante il Comune di Rimini non abbia ancora dato attuazione concreta alle disposizioni 
recate dal decreto legislativo n. 150/2009 (termine al 31 dicembre 2010), si ritiene, tuttavia, che 
l’attuale sistema di pianificazione ed assegnazione degli obiettivi, di monitoraggio in corso di esercizio, 
di misurazione e valutazione della performance organizzativa e di rendicontazione dei risultati 
conseguiti sia già sostanzialmente in linea con i principi recentemente introdotti dal Legislatore, tanto 
che, in base agli approfondimenti fin qui svolti, risulta che le modifiche necessarie al menzionato 
adeguamento saranno di lieve entità e porteranno a confermare l’impianto complessivo del sistema di 
pianificazione e misurazione attualmente utilizzato. 
 
 
 

     Il Dirigente 
(dott. Alessandro Bellini) 

123



Comune di Rimini Direzione Cultura e Turismo
U.O. Partecipazioni Societarie e Sport
Servizio Partecipazioni Societarie

C.so d’Augusto, 154 - 47900 Rimini
Tel. 0541.704333; 704325 - Fax 0541.704452
http://comune.rimini.it/
serena.carlini@comune.rimini.it
C.F.-P.IVA 00304260409

Rimini, 9 marzo 2010

Prot. SC/37564                

                             ALLA DIRETTORE DELLA 

          DIREZIONE RISORSE FINANZIARIE,

          dott.ssa Marisa Donati

          -SEDE -

       

Oggetto: preconsuntivi 2009 degli enti strumentali del Comune di Rimini 

Si trasmettono in allegato nell’ordine:

1) il prospetto recante il valore nominale delle partecipazioni detenute dall’ente al 31/12/2009; 

2) il prospetto contenente i dati di preconsuntivo 2009 degli “enti strumentali” del Comune di Rimini, con le se-

guenti precisazioni:

2.a) nella categoria “enti strumentali” sono stati considerati gli enti, di natura societaria o consortile, partecipati 

dal Comune di Rimini in misura maggioritaria (50,1% del capitale sociale - per le società - o del fondo di 

dotazione - per i consorzi); 

2.b) per potere fornire i dati allegati alla presente relazione è stata presentata richiesta telefonica ai suddetti enti 

strumentali, alla quale, alcuni hanno opportunamente risposto (nel prospetto allegato sono riportate, in nota 

la risposte e la data nella quale esse sono state fornite);

2.c) posto che fino al 2008 la presente relazione veniva fornita intorno al mese di maggio, alla data odierna non 

sono ancora noti i dati di quegli enti che, a prescindere dalla percentuale di partecipazione, sono di rilevan-

te importanza per le risorse generalmente distribuite - sotto forma di dividendo annuo - al Comune (ad 

esempio “Amfa s.p.a.”, “Hera s.p.a.”, “Rimini Fiera s.p.a.”, “Riminiterme s.p.a.”, “Romagna Acque – Società 

delle Fonti s.p.a.”) o assorbite dal Comune - sotto forma di conferimenti di capitale (ad esempio “Aeradria 

s.p.a.”);

2.d) i dati riportati nel prospetto allegato, comunicati in prevalenza telefonicamente dai soggetti indicati nel pro-

spetto medesimo, sono “ufficiosi”,  puramente indicativi  e suscettibili  di  modifiche,  anche consistenti,  in 

quanto alla data odierna i bilanci dell’esercizio 2009 (i cui termini di approvazione scadranno per alcuni il 

30/04/2010, e per altri il 30/06/2010) sono ancora lontani dall’essere approvati da tutte le assemblee dei 

soci (o dei consorziati) dei suddetti enti, e non sono stati approvati nemmeno dalla maggior parte dei rispet-

tivi organi amministrativi;
IrideWeb_314425.doc

(Pratica trattata da Carlini Serena, tel. 0541/704325)
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Comune di Rimini Direzione Cultura e Turismo
U.O. Partecipazioni Societarie e Sport
Servizio Partecipazioni Societarie

C.so d’Augusto, 154 - 47900 Rimini
Tel. 0541.704333; 704325 - Fax 0541.704452
http://comune.rimini.it/
serena.carlini@comune.rimini.it
C.F.-P.IVA 00304260409

3) inoltre si allegano al prospetto dei preconsuntivi i budget 2010 o i bilanci preconsuntivi 2009 delle società che li 

hanno forniti successivamente all’approvazione nelle rispettive assemblee dei soci.

Distinti saluti.  

               U.O. Partecipazioni Societarie e Sport 

                                    Il responsabile

                               dott. Mattia Maracci

Allegati n.2

IrideWeb_314425.doc

(Pratica trattata da Carlini Serena, tel. 0541/704325)
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RELAZIONE DEL DIRETTORE SULL'ATTIVITA' SVOLTA DALL’ISTITUZIONE MUSICA 
TETRO EVENTI – ESERCIZIO 2009 

 
La gestione contabile dell’Istituzione Musica Teatro Eventi al 31.12.2009 ha prodotto un risultato economico di 
pareggio. Le risorse finanziarie per realizzare l’intera gestione dell’Istituzione provengono prevalentemente dai 
trasferimenti del Comune di Rimini, da altre fonti pubbliche come il Ministero per i Beni e le Attività Culturali e la 
Regione Emilia Romagna e da fonte privata con le sponsorizzazioni. 
Tale risultato deriva da una gestione oculata ed efficace delle attività dell’Istituzione, una gestione capace di 
coniugare il contenimento delle spese artistiche e organizzative, senza tuttavia sacrificare la qualità delle 
programmazioni proposte, il che ha significato in concreto veder riconfermata la partecipazione e 
l’apprezzamento da parte sia del pubblico che della critica. Le manifestazioni promosse nel corso del 2009 si 
confermano in ottima posizione rispetto agli standard quantitativi di affluenza di pubblico e negli indici di 
efficienza.  
 
L’Istituzione Musica Teatro Eventi, quale organismo strumentale del Comune di Rimini, gestisce le attività di 
spettacolo dal vivo, ovvero la musica, la danza, il teatro e le attività  collaterali.  
 
La Musica 
L’attività musicale coincide in larga misura con la Sagra Musicale Malatestiana, che, arrivata nel 2009, alla 60ma 
edizione, rappresenta la più importante manifestazione musicale del territorio riminese e una delle più longeve e 
prestigiose d’Italia. 
Nel 2009 la Sagra Malatestiana si è articolata in diverse sezioni, la prima delle quali, in ordine cronologico è 
stato il nuovo ciclo intitolato BWV – BACH che ha ospitato, nel cuore dell’estate, alcune fra le più innovative 
proposte dell’opera del grande Kantor di Lipsia, presentate con prassi esecutiva rigorosa. A questa sezione è 
seguita, Percuotere la Mente, la ormai tradizionale rassegna di nuova musica che si svolge nella Corte degli 
Agostiniani. Ancora una sezione del festival con I Concerti della Domenica, appuntamenti di musica da camera 
di qualità proposti nel periodo autunnale al Teatro degli Atti. Tra agosto e settembre, nell’Auditorium del 
Palacongressi, è stato il momento della grande musica sinfonica, affidata, come da 60 anni a questa parte, alle 
migliori orchestre e ai direttori più prestigiosi, secondo percorsi talora inediti che si aprono alla irruzione di altri 
linguaggi espressivi.  
La lunga storia della Sagra Musicale Malatestiana infatti non le impedisce di guardare al futuro, sperimentando 
nuovi intrecci fra la proposta di grandi appuntamenti musicali, che si sono conservati come nucleo centrale della 
programmazione e le altre arti, in un dialogo che ha assunto nelle ultime edizioni una spiccata vocazione 
multimediale, sviluppata lungo un percorso di progetti collaterali e momenti di approfondimento. Da segnalare 
anche l’avvio di una importante attività mirante al coinvolgimento di un pubblico giovanile non abitualmente 
frequentante che ha prodotto ottimi risultati con il progetto Mentore. 
Il gruppo di giovani del progetto Mentore è stato incrementato e soprattutto seguito e “studiato”, con attività e 
occasioni d’incontro, possibilità di altre fruizioni diversificate e culturalmente ricche. 
Sempre sulla formazione del pubblico, soprattutto giovanile e non abituale, anche questo a suo modo di 
mentoring, va evidenziato che la Sagra Musicale Malatestiana ha fatto nascere,  contribuisce a finanziare e 
seguire, in un rapporto convenzionato con il Liceo Scientifico "Einstein" e l'Istituto Musicale Pareggiato "Lettimi" 
di Rimini, un progetto pilota di inserimento delle materie musicali nella scuola secondaria superiore, con lo studio 
della teoria e della pratica musicale inserite curricolarmente, supplendo alla non attuazione dei Licei Musicali 
previsti dalla L.53 di Riforma della Scuola Secondaria Superiore. Tutto questo con la mente rivolta al ruolo 
sempre più "formativo" dei festival e all'importanza dei programmi scolastici per il rinnovamento del pubblico 
musicale.   
Anche la conclusione di una pregevolissima edizione della Sagra Malatestiana 2009, ha dimostrato che esiste 
per il nostro territorio un’offerta culturale altra da quella prevalente del divertimentificio, un’immagine che può 
anche essere spesa, se messa a sistema, come risorsa culturale di pregio per il turismo. E soprattutto esiste per 
i riminesi un evento culturale che è il più importante polo di coagulo per un pubblico musicale molto consistente 
che rischierebbe di disperdersi senza il Teatro della città, un ruolo quindi di coesione sociale e culturale 
indispensabile per preparare l’avvento di nuovi contenitori di spettacolo: il nuovo Teatro e il nuovo Auditorium. 
Con i suoi numerosissimi spettatori paganti nei concerti sinfonici, con una media di 1.400 spettatori a serata, che 
pongono Rimini sopra gli standard di città molto più grandi, la Sagra Musicale Malatestiana si prepara 
all'imminente costruzione di un nuovo avanzatissimo Auditorium affidato all'Architetto Mario Botta, e testimonia 
ogni anno una felicissima anomalìa nel panorama estivo riminese, che risale ai suoi primi anni di vita, anzi alla 
sua nascita, quando nel bel mezzo del boom del turismo di massa, la allora Azienda del Turismo decide nel 
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1950 di dar vita, proprio a Rimini e in estate, a un grande Festival di musica classica. 
 
Sono risultati e presenze rese possibili da una “fidelizzazione” alla manifestazione che rappresenta, anche per i 
numeri e il lavoro svolto sulla formazione del pubblico, forse uno dei patrimoni civili e culturali più preziosi di una 
vasta comunità territoriale e un prestigioso evento culturale, fra i più longevi in Italia. 
 
L’attivita’ teatrale realizzata al Teatro Novelli e al Teatro degli Atti, nel periodo compreso tra novembre e aprile 
2009- 2010 si è caratterizzata ormai da diversi anni come uno degli aspetti più rilevanti nell’insieme delle attività 
di spettacolo di tutto il territorio riminese. 
 
 
Teatro Novelli 
Per tutto il 2009, con una breve pausa estiva, il Teatro è stato al centro di un’attività molto intensa e diversificata, 
proponendo alla cittadinanza un ricco programma di appuntamenti che hanno toccato tutti i generi teatrali, dalla 
prosa classica e contemporanea, al teatro di ricerca, dalla musica alla danza, dallo spettacolo comico 
all’operetta e alle commedie dialettali. 
La programmazione artistica del cartellone ha confermato nella stagione 2009-2010 la scelta di proporre un 
ventaglio di proposte il più possibile diversificate, per soddisfare gusti ed esigenze diverse del pubblico. La 
Stagione ha dedicato un’attenzione particolare, al teatro di prosa, molto amato dal pubblico degli abbonati più 
affezionati al teatro. Sono stati rappresentati lavori ispirati a testi classici o contemporanei della drammaturgia 
italiana e straniera, prodotti sia da Teatri Stabili, sia da Teatri e Compagnie private. Tre le sezioni, articolate su 
proposte più tradizionali della grande prosa (turni A-B-C), spettacoli di “confine” per un pubblico intellettualmente 
curioso (turno D- altri percorsi), percorsi che si intrecciano con la ricerca (Tracce di nuovo teatro). In programma, 
anche il cartellone del teatro dialettale e due rassegne di teatro per ragazzi. 
Il cartellone 2009, con circa 60 serate di spettacolo, ha registrato un incremento di presenze, spesso all’insegna 
del tutto esaurito, raggiungendo complessivamente, nei cinque mesi della stagione teatrale, con oltre 32.000 
spettatori paganti. Si tratta di un risultato di particolare rilievo se si tiene conto che il territorio della Provincia è 
caratterizzato da una straordinaria pluralità di teatri medio-piccoli, una densità di offerta come è raro riscontrare 
in altre parti d'Italia. La politica di prezzi di abbonamenti e di biglietti ha cercato di interpretare le mutate 
esigenze del pubblico, sempre maggiormente alla ricerca di formule di abbonamento “à la carte”, meno rigide e 
più modulabili secondo i propri gusti e la propria disponibilità economica e di tempo. 
Merita una segnalazione il dato relativo alla presenza del pubblico di abbonati che nel 2009, pur in un contesto 
nazionale di crisi dei teatri, per la nostra città ha mantenuto le sue presenze (se per l’anno 2008 gli abbonati alla 
stagione di prosa erano 1.734, per l’anno 2009 risultavano 1.759) mostrando anche segnali positivi di crescita e 
dentro tale crescita un sensibile aumento della presenza giovanile, frutto di un lavoro lungimirante, 
strategicamente vitale, dovuto al lavoro didattico e propedeutico effettuato con gli insegnanti delle scuole e ad 
azioni mirate di coinvolgimento (vedi la Cult Card), in un’ottica di sensibilizzazione dei giovani studenti alla vita 
del teatro: basti pensare che se nel 2006 gli studenti con età inferiore a 18 anni abbonati a teatro erano 58, nel 
2009 risultavano ben 120, con un aumento di oltre il 100%. Si tratta di giovani che autonomamente decidono di 
partecipare senza l'intervento organizzativo delle scuole. 
La Stagione del Teatro Ermete Novelli ha riservato una particolare attenzione, attraverso il “Progetto Reti”, ai 
lavori prodotti da artisti legati al territorio riminese, collaborando e interagendo con tutto un mondo teatrale 
estremamente attivo e vitale (spesso anche con punte di eccellenza, cioè con artisti locali vincitori di importanti 
riconoscimenti nazionali e con compagnie oramai note e affermate sul panorama internazionale).  
In questa direzione, il Teatro ha creato uno spazio all’interno della programmazione per promuovere una 
rassegna dedicata ad alcuni giovani artisti riminesi per nascita, ma internazionali per formazione e vocazione,  
intitolata “Riminesi venuti da lontano”, comprendente vari appuntamenti teatrali ospitati al Teatro Novelli e al 
Teatro degli Atti. 
Articolare e diversificare la programmazione con vari percorsi che possono intrecciarsi, mediante formule e 
combinazioni molteplici, è una delle strategie culturali adottate per rendere il teatro un solido servizio culturale 
rivolto a pubblici molto eterogenei. Questa articolazione all’insegna della varietà e della ricchezza delle proposte 
ha da tempo l’obiettivo di provocare movimenti e scambi di spettatori da una sezione all’altra e rappresenta un 
risultato particolarmente interessante della politica culturale della nostra Stagione Teatrale, fino a un decennio 
fa, assolutamente impensabile. 
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Teatro degli Atti 
Ha dato spazio a rassegne di qualità per pubblici selezionati, anche ospitando alcune sezioni speciali del 
cartellone teatrale quali, ad esempio, il percorso denominato “Tracce di nuovo teatro”, che ospita lavori di nuovi 
registi e nuovi drammaturghi che usano linguaggi diversi, ma anche spettacoli “di confine” per un pubblico meno 
propenso alle consuetudini della prosa, come il già citato progetto speciale “Reti” e la rassegna Riminesi venuti 
da lontano. 
Il Teatro degli Atti è anche il luogo in cui da diversi anni vengono ospitati appuntamenti oramai tradizionali per il 
pubblico riminese (e non solo): “Crossroads” una rassegna di linguaggi colti che intersecano il Jazz, Assalti al 
cuore, festival fra musica e letteratura, Festival Internazionale di Pianoforte curato dal Maestro Alfredo Speranza 
e svariate ospitalità di gruppi teatrali di cui è ricchissimo il nostro territorio. Al Teatro degli Atti infatti si e’ svolta 
anche una intensa attività in collaborazione con altri soggetti pubblici e privati, con i quali si è sviluppato un 
rapporto di collaborazione e coproduzione.  
 
I progetti collaterali 
Si è ulteriormente consolidata e ampliata la collaborazione tra l’Istituzione Musica Teatro Eventi i soggetti privati, 
enti pubblici, associazioni e altri settori dell’Amministrazione Comunale (Turismo e Attività Economiche) per la 
realizzazione di eventi diversi, sia nel campo dello spettacolo e della cultura sia nel campo dei convegni e 
congressi. Tale collaborazione ha assunto forme diverse, comportando un coinvolgimento più o meno attivo 
nell’organizzazione vera e propria dell’iniziativa oppure solo un supporto logistico e l’ospitalità negli spazi teatrali 
a manifestazioni dirette da altri soggetti. 
 
Note di sintesi 

Il Direttore   
Istituzione Musica Teatro Eventi 
Dott. Giampiero Piscaglia 

 
 

130



          Cap./Art.
Prev.Iniziale 

2009
Assestato 2009 Consuntivo 2009

              
          

Comune di Rimini
INVESTIMENTI 2009 PER FUNZIONIc.f. 00304260409

Statistiche   stato   avanzamento   P.E.G. Pagina 1

Funzione 01     
FUNZIONI GENERALI DI AMM.NE, DI GESTIONE E DI 
CONTROLLO                                                                                               

Lire)

                                                                                                                                    
                  

       

00 1.166.000,00 1.166.000,00 0,00

0 0 0 0 0 00

40070   AUMENTO DI CAPITALE AEROPORTO

60 50.000,00 50.000,00 2.069,06

0 0 0 0 0 00

40080   INCARICHI PROFESSIONALI PER LA DIREZIONE GESTIONE 
PATRIMONIALE

00 1.500.000,00 0,00 0,00

0 0 0 0 0 00

40090   RICAPITALIZZAZIONE SOCIETA' PALACONGRESSI 
(PRIVATIZZAZIONI)

00 2.000.000,00 0,00 0,00

0 0 0 0 0 00

40100   RICAPITALIZZAZIONE SOCIETA' PALACONGRESSI (HOLDING)

00 1.650.000,00 1.650.000,00 0,00

0 0 0 0 0 00

40110   RICAPITALIZZAZIONE TRAM SERVIZI PER ACQUISTO 
FILOBUS ELETTRICI LINEA 11 (HOLDING)

00 0,00 150.000,00 149.425,83

0 0 0 0 0 00

40800   SPESE PER SISTEMAZIONE UFFICI, PORTICO PALAZZO 
GARAMPI(EC. ENTRATE)

00 0,00 187.000,00 187.000,00

0 0 0 0 0 00

41080   ACQUISTO DI BENI INFORMATICI PER LA GESTIONE DI 
NUOVI STRUMENTI URBANISTICI (PSC, RUE) 
(MONETIZZAZIONI)

00 0,00 100.000,00 70.128,18

0 0 0 0 0 00

41140   ACQUISTO DI BENI INFORMATICI PER LA DIREZIONE 
PIANIFICAZIONE TERRITORIALE (EC. ENTRATE PROPRIE)

00 15.000.000,00 15.000.000,00 0,00

0 0 0 0 0 00

41710   ACQUISTO TITOLI (COLL. CAP. 15120/E)

00 0,00 45.576,00 45.576,00

0 0 0 0 0 00

41780   INDENNITA' D'ESPROPRIO PER BRETELLA DI COLLEGAMENTO 
S.P.CORIANO - S.P. MONTESCUDO

00 1.800.000,00 1.800.000,00 0,00

0 0 0 0 0 00

42250   CONTRIBUTO PER ACQUISTO AREE DA FIERA A FONDAZ. 
CARIM COSTRUZIONE AUDITORIUM (ALIENAZ. PATR.LI)

00 15.000.000,00 15.000.000,00 8.249.908,45

0 0 0 0 0 00

42280   CONCESSIONE DI CREDITO AD ACER PER REALIZZAZIONE 
PROGETTO 20.000 ALLOGGI (COLL. CAP. 15130/E)

00 0,00 130.000,00 130.000,00

0 0 0 0 0 00

42300   DEVOLUZIONE ONERI AGLI ENTI RELIGIOSI 
(MONETIZZAZIONI)

00 150.000,00 90.066,50 90.066,50

0 0 0 0 0 00

42350   ABBATTIMENTO BARRIERE ARCHITETTONICHE (ONERI)

00 70.000,00 70.000,00 70.000,00

0 0 0 0 0 00

42380   FONDO PROGETTAZIONE ART. 18 L.109/94 - FONDO 
URBANISTICA (ONERI)

00 80.000,00 80.000,00 80.000,00

0 0 0 0 0 00

42390   FONDO PER INCENTIVO PROGETTAZIONI ART. 18 L. 
109/94 - FONDO LL.PP E DIREZIONE INFRASTRUTTURE 
(ONERI)

00 80.000,00 80.000,00 40.000,00

0 0 0 0 0 00

42400   FONDO PER SPESE PUBBLICITARIE GARE MERLONI (ONERI)

00 100.000,00 100.000,00 0,00

0 0 0 0 0 00

42420   SPESE PER ATTIVITA' PREVISTE ART. 21, COMMA 1 LEGGE 
REG.LE 23/04 (ONERI)

00 50.000,00 50.000,00 50.000,00

0 0 0 0 0 00

42430   INCENTIVO PROGETTAZIONE URBANISTICA EX LEGGE 
MERLONI (ONERI)

00 1.239.498,00 1.239.498,00 1.239.498,00

0 0 0 0 0 00

42630   GLOBAL SERVICE MANUTENZIONE EDIFICI COMUNALI (FIN. 
INTERV. DIFFUSI) (ONERI)

60 0,00 6.397,20 6.397,20

0 0 0 0 0 00

43750   COMPENSO PER ASSISTENZA TECNICA AL REPERIMENTO DI 
FINANANZIAMENTI PUBBLICI A VALERE SU LEGGI 
REGIONALI E NAZIONALI (CAP. 17410/E)

60 370.000,00 370.000,00 0,00

0 0 0 0 0 00

43810   PROGETTAZIONE ED INCARICHI PER OPERE PUBBLICHE 
(ALIENAZIONI PATRIMONIALI)

60 0,00 300.988,84 160.867,79

0 0 0 0 0 00

43830   PROGETTAZIONE ED INCARICHI PER OPERE PUBBLICHE 
(ECONOMIE ENTRATE)

00 0,00 52.294,69 52.294,69

0 0 0 0 0 00

43940   FONDO INTERVENTI DIVERSI ED IMPREVISTI (ECONOMIE 
ENTRATE

00 0,00 79.217,62 79.217,62

0 0 0 0 0 00

43990   FONDO INTERVENTI DIVERSI ED IMPREVISTI LL.PP. 
(ONERI)

00 10.000,00 10.000,00 0,00

0 0 0 0 0 00

44200   INVESTIMENTO DEL RICAVO PROVENIENTE DA ALIENAZIONE 
DI MOBILI ED OGGETTI FUORI USO (ALIEN. BENI 
MOBILI/RISCOSSIONE CREDITI)

00 30.000,00 75.000,00 0,00

0 0 0 0 0 00

44440   COLLAUDI E VERIFICHE DI OPERE NEI PIANI ATTUATIVI A 
CARICO DEI SOGGETTI ATTUATORI ED EVENTUALE 
RESTITUZIONE DELL'ECONOMIA (COLL.CAP.18590/E)131
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00 0,00 20.000,00 20.000,00

0 0 0 0 0 00

44450   RESTITUZIONE CONTRIBUTO DI COSTRUZIONE AI PRIVATI 
(MONETIZZAZIONI)

00 171.000,00 0,00 0,00

0 0 0 0 0 00

44470   FONDO INTERVENTI DIVERSI ED IMPREVISTI LL.PP. 
(MONETIZZAZIONI)

00 100.000,00 20.782,38 0,00

0 0 0 0 0 00

44500   FONDO INTERVENTI DIVERSI ED IMPREVISTI LL.PP. 
(HOLDING)

00 29.000,00 29.000,00 0,00

0 0 0 0 0 00

44510   FONDO INTERVENTI DIVERSI ED IMPREVISTI LL.PP. 
(ALIENAZIONI)

00 0,00 3.500.000,00 3.500.000,00

0 0 0 0 0 00

44530   CONCESSIONE DI CREDITO A SOCIETA' PALACONGRESSI PER 
REALIZZAZIONE NUOVO CENTRO CONGRESSI RIMINI (CAP. 
15170/E)

00 60.000,00 60.000,00 60.000,00

0 0 0 0 0 00

44620   ACQUISTO MOBILI E ATTREZZATURE (SERVIZI COMUNALI) 
(MONETIZZAZIONI)

00 200.000,00 200.000,00 200.000,00

0 0 0 0 0 00

44640   ACQUISTO ARREDI E ATTREZZATURE (SETTORE SCOLASTICO) 
(MONETIZZIONI)

00 100.000,00 50.000,00 50.000,00

0 0 0 0 0 00

44650   ACQUISTO AUTOMEZZI (MONETIZZAZIONI)

00 0,00 3.500.000,00 0,00

0 0 0 0 0 00

44880   RICAPITALIZZAZIONE SOCIETA' PALACONGRESSI (BOC)

00 0,00 273.592,00 203.000,00

0 0 0 0 0 00

44950   DEVOLUZIONE ONERI AD ENTI RELIGIOSI (ONERI)

00 30.000,00 0,00 0,00

0 0 0 0 0 00

45230   RIMBORSO A PRIVATI PER RESTITUZIONE COLOMBARI 
(ONERI)

00 300.000,00 97.000,00 77.802,24

0 0 0 0 0 00

45250   DEVOLUZIONE ONERI AGLI ENTI RELIGIOSI (ALIENAZ. 
PATRIMON.LI)

00 40.000,00 40.000,00 40.000,00

0 0 0 0 0 00

45270   ACQUISTO ATTREZZATURE SPECIFICHE P.M. 
(MONETIZZAZIONE STAND)

00 100.000,00 74.000,00 74.000,00

0 0 0 0 0 00

45280   ACQUISTO AUTOMEZZI P.M.

00 700.000,00 700.000,00 0,00

0 0 0 0 0 00

45540   RISTRUTTURAZIONE INTERNA PALAZZINA ROMA 
(ALIENAZIONI)

00 67.500,00 67.500,00 0,00

0 0 0 0 0 00

45820   SENTENZE ESECUTIVE E/O TRANSAZIONI 
PATRIMONIALI(HOLDING)

00 100.000,00 304.717,00 304.716,46

0 0 0 0 0 00

46470   RESTITUZIONE ONERI AI PRIVATI (ONERI)

00 300.000,00 241.686,00 0,00

0 0 0 0 0 00

46660   FONDO SPESE PER INDENNITA' DI ESPROPRIO E 
DEFINIZIONE PENDENZE PREGRESSE (HOLDING)

00 1.500.000,00 1.500.000,00 0,00

0 0 0 0 0 00

46670   ACQUISTO AZIONI DI RIMINI FIERA DALLA CAMERA DI 
COMMERCIO (PRIVATIZZAZIONI)

00 0,00 58.314,33 58.314,33

0 0 0 0 0 00

46710   FONDO SPESE PER INDENNITA' DI ESPROPRIO E 
DEFINIZIONE PENDENZE PREGRESSE (ALIENAZIONI BENI / 
RISCOSS.CREDITI)

00 0,00 9.933,50 9.933,50

0 0 0 0 0 00

46790   COPERTURA PERDITE DEL CONSORZIO STAZIONE SRL 
CONSORTILE (ONERI)

00 290.000,00 290.000,00 290.000,00

0 0 0 0 0 00

47000   ACQUISTO ATTREZZATURE INFORMATICHE IN BASE AL 
CONTRATTO OUTSOURCING (MUTUO)

00 540.000,00 540.000,00 0,00

0 0 0 0 0 00

47020   ACQUISTO ATTREZZATURE INFORMATICHE FUORI AL 
CONTRATTO OUTSOUCING (HOLDING)

00 3.000.000,00 3.000.000,00 0,00

0 0 0 0 0 00

49800   ACQUISIZIONE DIRITTO DI SUPERFICIE DELL'EX 
SEMINARIO DI COV IGNANO (ALIENAZIONI PATRIMONIALI)

00 20.000,00 20.291,09 20.291,09

0 0 0 0 0 00

51020   INVESTIMENTI CORRELATI A FUNZIONI TRASFERITE DALLO 
STATO    CAP. 15770/E

00 0,00 36.295,29 0,00

0 0 0 0 0 00

64270   SPESE REALIZZAZIONE PROGETTO  "LE MANI IN PASTA 
2"(CONTRIBUTO REGIONALE - CAP. 16840/E)

00 0,00 120.000,00 120.000,00

0 0 0 0 0 00

65030   COSTITUZIONE HOLDING COMUNALE (AVANZO 
D'AMMINISTRAZIONE)

47.992.998,00 52.635.150,44 15.730.506,9401     FUNZIONI GENERALI DI AMM.NE, DI GESTIONE E DI 
CONTROLLO                                                                                               

Tot. Funzi
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00 0,00 40.500,00 40.489,51

0 0 0 0 0 00

44340   SPESE PER INVESTIMENTI NEI SERVIZI SCOLASTICI 
(CONTR. PROVINCIALE) (CAP. 19460/E)

00 24.800,00 24.800,00 24.000,00

0 0 0 0 0 00

44360   ACQUISTO ATTREZZATURE MENSE (CONTRIBUTO PROVINCIALE 
CAP. 19470)

00 2.800.000,00 2.800.000,00 0,00

0 0 0 0 0 00

45700   NUOVA SCUOLA ELEMENTARE VILLA GGIO PRIMO MAGGIO (N. 
15 AULE) - I STRALCIO (HOLDING)

00 2.692.000,00 2.692.000,00 2.670.793,40

0 0 0 0 0 00

45780   REALIZZAZIONE SCUOLA INFANZIA A 4 SEZIONI IN 
LOCALITA' S. GIULIANO (MUTUO)

00 505.275,00 505.275,00 0,00

0 0 0 0 0 00

46400   PIANO PER IL COMPLETAMENTO DEGLI INTERVENTI DI 
MESSA IN SICUREZZA DEGLI EDIFICI SCOLASTICI(CAP. 
19710/E)

00 290.000,00 0,00 0,00

0 0 0 0 0 00

46680   AMPLIAMENTO 2 AULE SCUOLA ELEMENTARE LAGOMAGGIO 
(ONERI)

00 0,00 54.847,50 54.847,50

0 0 0 0 0 00

46720   REALIZZAZIONE IMPIANTO FOTOVOLTAICO ALLA SCUOLA 
MEDIA N. 7 "E.FERMI" (CAP. 19740/E)

00 0,00 62.494,42 62.494,42

0 0 0 0 0 00

46730   REALIZZAZIONE IMPIANTO FOTOVOLTAICO AL PLESSO 
SCOLASTICO IN VIA XX SETTEMBRE (CAP. 19750/S)

00 0,00 58.228,50 58.228,50

0 0 0 0 0 00

46740   REALIZZAZIONE IMPIANTO FOTOVOLTAICO AL POLO PER 
L'INFANZIA IN LOCALITA' VISERBA (CAP. 19760/E)

00 0,00 32.728,00 32.728,00

0 0 0 0 0 00

46750   REALIZZAZIONE IMPIANTO FOTOVOLTAICO AL POLO PER 
L'INFANZIA IN VIA DI MEZZO (CAP. 19770/E)

00 0,00 290.000,00 0,00

0 0 0 0 0 00

46780   AMPLIAMENTO 2 AULE SCUOLA ELEMENTARE LAGOMAGGIO 
(ALIENAZIONI)

00 5.000,00 5.000,00 5.000,00

0 0 0 0 0 00

49820   SPESA PER ACQUISTO MOBILI E ARREDI PER ISTITUTO 
LETTIMI (CAP. 19720/E)

6.317.075,00 6.565.873,42 2.948.581,3304     ISTRUZIONE 
PUBBLICA                                                                                                           
                        

Tot. Funzi
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00 0,00 34.000,00 34.000,00

0 0 0 0 0 00

44380   SPESE PER IL PIANO TRIENNALE SISTEMA BIBLIOTECARIO 
RIMINESE L.R. 18/00 (CAP. 19480/E)

00 4.500.000,00 0,00 0,00

0 0 0 0 0 00

45770   RICOSTRUZIONE TEATRO GALLI COMPLETAMENTO ALA FOYER 
(HOLDING)

00 0,00 3.550.000,00 3.550.000,00

0 0 0 0 0 00

45830   RICOSTRUZIONE TEATRO GALLI COMPLETAMENTO ALA FOYER 
(MUTUO)

00 0,00 1.200.000,00 1.200.000,00

0 0 0 0 0 00

45840   RICOSTRUZIONE TEATRO GALLI COMPLETAMENTO ALA FOYER 
(ECONOMIE ENTRATE)

00 500.000,00 0,00 0,00

0 0 0 0 0 00

50560   RICOSTRUZIONE TEATRO GALLI - COMPLETAMENTO ALA 
FOYER (ALIENAZIONI)

60 0,00 500.000,00 500.000,00

0 0 0 0 0 00

50630   RICOSTRUZIONE TEATRO GALLI - INCARICHI (ONERI)

5.000.000,00 5.284.000,00 5.284.000,0005     FUNZIONI RELATIVE ALLA CULTURA ED AI BENI 
CULTURALI                                                                                                   

Tot. Funzi
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00 0,00 20.223,25 20.223,25

0 0 0 0 0 00

49310   MANUTENZIONE STRAORDINARIA IMPIANTI SPORTIVI 
(CONTR.REG.)   (CAP. 17410/E)

00 0,00 80.000,00 80.000,00

0 0 0 0 0 00

49340   MANUTENZIONE STRAORDINARIA IMPIANTI SPORTIVI (CAP. 
17400/E) (CONTR.PROV.)

00 100.000,00 100.000,00 100.000,00

0 0 0 0 0 00

50090   MANUTENZIONE STRAORDINARIA IMPIANTI SPORTIVI (ONERI)

00 284.000,00 284.000,00 283.198,70

0 0 0 0 0 00

50120   GESTIONE CAMPI DA CALCIO (ONERI) - SERVIZIO 
RILEVANTE AI FINI I.V.A.

384.000,00 484.223,25 483.421,9506     FUNZIONI NEL SETTORE SPORTIVO E 
RICREATIVO                                                                                                       
     

Tot. Funzi
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00 120.000,00 120.000,00 0,00

0 0 0 0 0 00

41960   MESSA IN SICUREZZA PERCORSI CICLOPEDONALI 
(ALIENAZIONI PATRIMONIALI)

00 1.550.000,00 1.550.000,00 0,00

0 0 0 0 0 00

42010   RIQUALIFICAZIONE LUNGOMARE SAN SALVADOR (HOLDING)

00 1.000.000,00 950.000,00 0,00

0 0 0 0 0 00

42030   MANUTENZIONE STRAORDINARIA E REALIZZAZIONE 
VIABILITA' PROTETTA (HOLDING)

00 1.100.000,00 0,00 0,00

0 0 0 0 0 00

44810   COSTR.ROTATORIA INTERS.RASO SS.16 E SS.72 MODIFICA 
INCR. SS.16 E SP.41 COSTR.SOTTOPASSO RAMPE ACCESSO 
TRATTO INCROCI SS.16 E SS. 72 VIA FIERA (MUTUO)

00 2.500.000,00 2.500.000,00 2.500.000,00

0 0 0 0 0 00

44820   COSTR.ROTATORIA INTERS.RASO SS.16 E SS.72 MODIFICA 
INCR. SS.16 E SP.41 COSTR.SOTTOPASSO RAMPE ACCESSO 
TRATTO INCROCI SS.16 E SS. 72 VIA FIERA(IMP.SCO)

00 2.485.000,00 0,00 0,00

0 0 0 0 0 00

44830   NUOVA VIABILITA' ZONA VISERBA MONTE-NUOVA FIERA-
CELLE-COLLEGAMENTO NUOVA DARSENA (DA VIA COELTTI A 
VIA SACRAMORA) (MUTUO)

00 0,00 1.100.000,00 0,00

0 0 0 0 0 00

44840   COSTR.ROTATORIA INTERS.RASO SS.16 E SS.72 MODIFICA 
INCR. SS.16 E SP.41 COSTR.SOTTOPASSO RAMPE ACCESSO 
TRATTO INCROCI SS.16 E SS.72 VIA FIERA(PRIVATI.)

00 0,00 1.900.000,00 0,00

0 0 0 0 0 00

44850   NUOVA VIABILITA' ZONA VISERBA MONTE-NUOVA FIERA-
CELLE-COLLEGAMENTO NUOVA DARSENA (DA VIA COLETTI A 
VIA SACRAMORA)(PRIVATIZZAZIONE)

00 0,00 585.000,00 0,00

0 0 0 0 0 00

44860   NUOVA VIABILITA' ZONA VISERBA MONTE-NUOVA FIERA-
CELLE-COLLEGAMENTO NUOVA DARSENA (DA VIA COELTTI A 
VIA SACRAMORA)(HOLDING)

00 170.000,00 0,00 0,00

0 0 0 0 0 00

45810   MANUTENZ.STRAORD.MESSA IN SICUREZZA CIRCOLAZ.MEZZI 
SOCCORSO RIQUALIFICAZ.CAMMINAM.SOPRAELEVATI V PEEP 
AUSA COMUNE RIMINI I LOTTO (HOLDING)

00 500.000,00 550.000,00 498.000,00

0 0 0 0 0 00

45880   MANUTENZIONE STRAORDINARIA STRADE E RELIZZAZIONE 
VIABILITA' PROTETTA (ONERI)

00 1.910.000,00 1.910.000,00 360.000,00

0 0 0 0 0 00

46080   SS ADRIATICA - LAVORI DI MIGLIORAMENTO LIVELLO 
SERVIZIO TRA KM.201+400 ED IL KM 206+000 -ROTATORIA 
SS16 PRESSO STABVALENTINI E COLL.ALDO MORO (STANDA)

00 250.000,00 250.000,00 0,00

0 0 0 0 0 00

46210   ROTATORIA VIA DARIO CAMPANA/VIA TONI (ONERI

00 75.000,00 75.000,00 75.000,00

0 0 0 0 0 00

46220   SVINCOLI ROTATORIE MOBILITA' LENTA-ANNO 2009 PISTA 
CICLABILE VIA BELTRAMINI DA VIA SACRAMORA A VIA 
SOZZI (ONERI)

00 60.000,00 230.000,00 230.000,00

0 0 0 0 0 00

46230   INTERVENTI PER LA MESSA IN SICUREZZA DELLA 
CIRCOLAZIONE AL V PEEP AUSA (ONERI)

00 160.000,00 0,00 0,00

0 0 0 0 0 00

46240   SISTEMAZIONE ACCESSI SS 9 EMILIA S.MARTINO IN 
RIPAROTTA (ONERI)

00 100.000,00 0,00 0,00

0 0 0 0 0 00

46290   SOSTITUZIONE IMPIANTI DI AFFISSIONE (ONERI)

00 0,00 100.000,00 77.951,28

0 0 0 0 0 00

46770   PROGETTO DI RIQUALIFICAZIONE E SOSTITUZIONE DEGLI 
ARREDI IN AREE DEL CENTRO STORICO DI RIMINI (EC. 
ENTRATE)

00 840.000,00 840.000,00 840.000,00

0 0 0 0 0 00

48910   NUOVA VIABILITA' IN ZONA VISERBA MONTE-NUOVA FIERA-
CELLE-COLLEGAMENTO NUOVA DARSENA(VIA XXV MARZO 
INGRESSO OVEST CIMITERO) ESPROPRI (MONETIZ.STD.URB.)

00 300.000,00 300.000,00 0,00

0 0 0 0 0 00

49260   MANUTENZIONE STRAORDINARIA E MODIFICHE AD IMPIANTI 
ILLUMINAZIONE PUBBLICA E IMPIANTI SEMAFORICI NELLE 
INTER.STRADE URB.E EXTRAURB.(ALIENAZ.PATRIM.LI)

00 400.000,00 400.000,00 0,00

0 0 0 0 0 00

49600   SVINCOLI, ROTATORIE E MOBILITA' LENTA - ROTATORIA 
VIA CHIABRERA E VIA GRAVINA (CONTR. PRIVATI) (COLL. 
CAP. 17460/E)

00 2.464.000,00 2.464.000,00 2.464.000,00

0 0 0 0 0 00

51830   CONTRIBUTO ALLA REALIZZAZIONE METROPOLITANA DI 
COSTA E SOTTOPASSI (MUTUO)

00 0,00 941.000,00 941.000,00

0 0 0 0 0 00

52050   INTERVENTO DI SOMMA URGENZA AL PONTE DI VIA COLETTI 
(ECONOMIE DERIVANTI ENTRATE PROPRIE)

00 258.228,00 258.228,00 0,00

0 0 0 0 0 00

52120   REALIZZAZIONE PISTA CICLABILE VIA CORIANO FINO A 
VILLAGGIO S. MARTINO (CONTR. PROVINCIALE) (COLL. 
CAP. 17310/E) 136
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Funzione 08     
FUNZIONI NEL CAMPO DELLA VIABILITA' E DEI 
TRASPORTI                                                                                                   

Lire)

60 30.000,00 30.000,00 0,00

0 0 0 0 0 00

52300   NUOVO PONTE SUL FIUME MARECCHIA E OPERE STRADALI DI 
COLLEGAMENTO VIA TONALE-VIA EMILIA INSERIM. NEL 
CONTESTO URBANO, COMPATIBILITA' AMBIENTALE(ALIENA)

00 741.772,00 741.772,00 0,00

0 0 0 0 0 00

53280   REALIZZAZIONE PISTA CICLABILE VIA CORIANO FINO A 
VILLAGGIO S. MARTINO (MUTUO)

17.014.000,00 17.795.000,00 7.985.951,2808     FUNZIONI NEL CAMPO DELLA VIABILITA' E DEI 
TRASPORTI                                                                                                   

Tot. Funzi

137



          Cap./Art.
Prev.Iniziale 

2009
Assestato 2009 Consuntivo 2009

              
          

Comune di Rimini
INVESTIMENTI 2009 PER FUNZIONIc.f. 00304260409

Statistiche   stato   avanzamento   P.E.G. Pagina 8

Funzione 09     
FUNZIONI RIGUARDANTI LA GESTIONE DEL TERRITORIO E 
DELL'AMBIENTE                                                                                       

Lire)

                                                                                                                                    
                  

       

00 619.446,00 619.446,00 0,00

0 0 0 0 0 00

44480   PROGRAMMA REALIZZAZIONE EDILIZIA RESIDENZIALE 
PUBBLICA "PIANO REGIONALE 3000 ALLOGGI IN AFFITTO" 
(HOLDING)

00 4.080.000,00 4.080.000,00 0,00

0 0 0 0 0 00

44490   PROGRAMMA REALIZZAZIONE EDILIZIA RESIDENZIALE 
PUBBLICA "PIANO REGIONALE 3000 ALLOGGI IN AFFITTO" 
(CONTR. REG.LI) (COLL. CAP. 15870/E)

00 271.000,00 192.361,00 0,00

0 0 0 0 0 00

44670   DRAGAGGI E PULIZIA SBOCCHI A MARE (ALIENAZIONI)

00 0,00 78.639,00 45.184,56

0 0 0 0 0 00

44680   MANUTENZIONE - PULIZIA SBOCCHI A MARE (ALIENAZIONI)

00 100.000,00 0,00 0,00

0 0 0 0 0 00

45010   SISTEMAZIONE PIAZZALE PAROCCHIA S. MARIA ASSUNTA IN 
VISERBELLA (ONERI)

00 255.000,00 0,00 0,00

0 0 0 0 0 00

45110   INSTALLAZIONE DI N. 4 SERVIZI IGIENICI NEI PARCHI 
PUBBLICI MARECCHIA E CERVI (ONERI)

00 207.000,00 0,00 0,00

0 0 0 0 0 00

45240   CONTRIBUTO PER REALIZZAZIONE DEL NUOVO SCOLMATORE 
BUDRIOLO A SANTA GIUSTINA (ONERI)

00 300.000,00 300.000,00 300.000,00

0 0 0 0 0 00

45260   RISANAMENTO COSTA TRATTA RIVABELLA - VISERBELLA 
(MONETIZZ,STANDARDS)

00 0,00 56.418,00 56.418,00

0 0 0 0 0 00

45290   RESTITUZIONE AL MINISTERO DELL'AMBIENTE SOMMA 
RESIDUA CONTRIBUTO PER IL "PIANO DI DISINQUINAMENTO 
ACUSTICO"(ECONOMIE ENTRATE)

00 340.000,00 340.000,00 168.506,17

0 0 0 0 0 00

46280   INTERVENTI STRAORDINARI DI VERDE PUBBLICO (ONERI 
COMPENSATIVI VERDE)

00 500.000,00 0,00 0,00

0 0 0 0 0 00

46690   INTERVENTI DI RISANAMENTO AMBIENTALE (HOLDING)

60 50.000,00 0,00 0,00

0 0 0 0 0 00

46710   PARTECIPAZIONE AGLI ONERI PER RILIEVI E STUDIO DI 
FATTIBILITA' CIRCONVALLAZIONE S.GIUSTINA CONTRIBUTO 
ALLA PROVINCIA (HOLDING)

60 0,00 50.000,00 50.000,00

0 0 0 0 0 00

46780   PARTECIPAZIONE AGLI ONERI PER RILIEVI E STUDIO DI 
FATTIBILITA' CIRCONVALLAZIONE S.GIUSTINA CONTRIBUTO 
ALLA PROVINCIA (ONERI)

00 0,00 430.000,00 402.602,17

0 0 0 0 0 00

56640   SPESE PER DRAGAGGI, PULIZIE, SBOCCHI A MARE (EC. 
ENTRATE PROPRIE)

00 300.000,00 300.000,00 0,00

0 0 0 0 0 00

57250   REINVESTIMENTO DEL RICAVO PROVENIENTE DA 
ALIENAZIONE PATRIMONIO ABITATIVO (CAP. 15150/E)

00 8.426.000,00 8.426.000,00 7.500.000,00

0 0 0 0 0 00

57290   PIANO OP.REG.PROGR.SPERIM.ED. RES.ALLOGGI IN 
AFFITTO PIANO INT.:GAIOFANA ORSOLETO TORRE P.TOMBA 
NUOVA VISERBELLA VISERBACONTR. (BOC)

00 83.902,00 145.131,32 61.229,32

0 0 0 0 0 00

58000   EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA - SPESE 
STRAORDINARIE E SOMME DA REINVESTIRE (REINV.ENTRATE 
GEST.ERP) (CAP. 7470/E)

00 0,00 150.000,00 150.000,00

0 0 0 0 0 00

59240   INTERVENTI DI RECUPERO AMBIENTALE E PAESAGGISTICO 
EX CAVA IN. CAL. SYSTEM (ONERI) - QUOTA PARTE CAP. 
59230/S

00 429.000,00 0,00 0,00

0 0 0 0 0 00

59730   DRAGAGGI CANALI (ONERI)

00 2.765.000,00 2.765.000,00 0,00

0 0 0 0 0 00

60180   FOGNATURA BIANCA PER INTERVENTI EDILIZI PREVISTI A 
BELLARIVA DI RIMINI-VASCHE DI LAMINAZIONE 
(STANDARDS URBANIST.)

00 560.000,00 560.000,00 0,00

0 0 0 0 0 00

61220   INTERVENTI STRAORDINARI DI VERDE PUBBLICO 
(ALIENAZIONI PATRIMONIALI)

00 3.000.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00

0 0 0 0 0 00

61280   MESSA IN SICUREZZA DELL'IMBOCCATURA E MIGLIORAMENTO 
DELLA NAVIGAZIONE IN PROSSIMITA' DEL PORTO CANALE 
DI RIMINI (CONTR.REG.LI) (COLL.CAP.15860/E)

00 279.000,00 279.000,00 0,00

0 0 0 0 0 00

63290   PROGRAMMA REALIZZAZIONE EDILIZIA RESIDENZIALE 
PUBBLICA "PIANO REGIONALE 3000 ALLOGGI IN AFFITTO" 
(CONTR. EE.PP.) (COLL. CAP.16310/E)

22.565.348,00 21.771.995,32 11.733.940,2209     FUNZIONI RIGUARDANTI LA GESTIONE DEL TERRITORIO E 
DELL'AMBIENTE                                                                                       

Tot. Funzi
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00 0,00 70.782,38 70.782,38

0 0 0 0 0 00

64750   REALIZZAZIONE DELLA CASA PROTETTA DI VIA COVIGNANO 
(ONERI)

00 0,00 142.574,02 142.574,02

0 0 0 0 0 00

64760   REALIZZAZIONE CASA PROTETTA DI VIA COVIGNANO 
(ECONOMIE ENTRATE PROPRIE)

00 210.000,00 0,00 0,00

0 0 0 0 0 00

65120   RIQUALIFICAZIONE PARTE STORICA CIMITERO S. MARTINO 
MONTELABBATE (ONERI)

00 0,00 210.000,00 0,00

0 0 0 0 0 00

65130   RIQUALIFICAZIONE PARTE STORICA CIMITERO S. MARTINO 
MONTELABBATE (ALIENAZIONI)

210.000,00 423.356,40 213.356,4010     FUNZIONI NEL SETTORE 
SOCIALE                                                                                                              
            

Tot. Funzi

99.483.421,00Importo totale 104.959.598,83Importo totale 44.379.758,12Importo totale
0

Importo totale
0 0 0 0 00
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Titolo Interv. Descrizione  Previsione definitiva  Consuntivo 2009 % realizz.

1 1 Personale                     21.816.172,00                21.801.182,20 99,93%

1 2 Acquisto di beni di consumo e o di materie prime                          914.281,47                     880.963,81 96,36%

1 3 Prestazioni di servizi                     14.894.523,34                14.312.102,82 96,09%

1 4 Utilizzo di beni di terzi                          988.667,98                     866.513,80 87,64%

1 5 Trasferimenti                          778.086,18                     667.648,46 85,81%

1 6 Interessi passivi e oneri finanziari diversi                       5.070.483,05                  5.001.970,12 98,65%

1 7 Imposte e tasse                       2.922.635,00                  2.910.542,49 99,59%

1 8 Oneri straordinari della gestione corrente                          295.580,00                     294.381,71 99,59%

1 11 Fondo di Riserva                          434.478,00                                    -   0,00%

1 ** TOTALE SPESE CORRENTI 48.114.907,02                   46.735.305,41               97,13%

2 1 Acquisizione di beni immobili                       5.969.945,57                  1.890.793,73 31,67%

2 2 Esproprie servitù onerose                          345.576,33                     103.890,33 30,06%

2 5 Acquisizione di beni mobili, macchine ed attrezzature tecnico-scientifiche                       1.541.000,00                     971.128,18 63,02%

2 6 Incarichi professionali esterni                          727.386,04                     169.334,05 23,28%

2 7 Trasferimenti di capitale                       2.605.309,00                     715.518,70 27,46%

2 8 Partecipazioni azionarie                       1.509.933,50                         9.933,50 23,28%

2 9 Conferimenti di capitale                       6.436.000,00                     120.000,00 0,66%

2 10 Concessioni di crediti e anticipazioni                     33.500.000,00                11.749.908,45 1,86%

2 ** TOTALE SPESE IN CONTO CAPITALE 52.635.150,44                   15.730.506,94               35,07%

3 1 Rimborso per anticipazioni di cassa 3.800.000,00                     0,00%

3 3 Rimborso di quota capitale di mutui e prestiti 5.541.655,00                     5.537.162,65                 99,92%

3 4 Rimborso di prestiti obbligazionari 4.414.120,00                     4.349.109,34                 98,53%

3 5 Rimborso di quota capitale di debiti pluriennali 3.384,00                            1.577,81                        46,63%

3 ** TOTALE SPESE RIMBORSO PRESTITI 13.759.159,00                   9.887.849,80                 71,86%

SPESE CORRENTI 48.114.907,02                   46.735.305,41               97,13%
SPESE IN CONTO CAPITALE 52.635.150,44                   15.730.506,94               35,07%
SPESE PER RIMBORSO PRESTITI 13.759.159,00                   9.887.849,80                 71,86%

TOTALE FUNZIONE 1 114.509.216,46         72.353.662,15       63,19%
 

Titolo Interv. Descrizione  Previsione definitiva  Consuntivo 2009 % realizz.

1 1 Personale 59.383,00                          59.383,00                      100,00%

1 3 Prestazioni di servizi 572.000,00                        572.000,00                    100,00%

1 ** TOTALE SPESE CORRENTI 631.383,00                        631.383,00                    100,00%

SPESE CORRENTI 631.383,00                        631.383,00                    100,00%
TOTALE FUNZIONE 2 631.383,00                631.383,00            100,00%

Titolo Interv. Descrizione  Previsione definitiva  Consuntivo 2009 % realizz.

1 1 Personale                       5.940.111,00                  5.934.762,14 99,91%

1 2 Acquisto di beni di consumo e o di materie prime                            92.522,00                       84.644,52 91,49%

1 3 Prestazioni di servizi                       1.887.398,35                  1.659.014,78 87,90%

1 4 Utilizzo di beni di terzi                          146.346,65                     146.346,29 100,00%

1 5 Trasferimenti                              2.250,00                         2.234,06 99,29%

1 7 Imposte e tasse                              3.400,00                         3.338,00 98,18%

1 8 Oneri straordinari della gestione corrente                          100.000,00                     100.000,00 100,00%

1 ** TOTALE SPESE CORRENTI 8.172.028,00                     7.930.339,79                 97,04%

SPESE CORRENTI 8.172.028,00                     7.930.339,79                 97,04%
TOTALE FUNZIONE 3 8.172.028,00             7.930.339,79         97,04%

SPESA COMPLESSIVA PER FUNZIONI 

Funzione 1 - FUNZIONI GENERALI DI AMMINISTRAZIONE, DI GESTIONE E DI CONTROLLO

Funzione 2 - FUNZIONI RELATIVE ALLA GIUSTIZIA

Funzione 3 - FUNZIONI DI POLIZIA LOCALE

1
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SPESA COMPLESSIVA PER FUNZIONI 

Titolo Interv. Descrizione  Previsione definitiva  Consuntivo 2009 % realizz.

1 1 Personale                       9.072.107,00                  9.045.750,25 99,71%
1 2 Acquisto di beni di consumo e o di materie prime                          642.655,04                     642.644,08 100,00%
1 3 Prestazioni di servizi                       3.519.029,31                  3.339.628,01 94,90%
1 4 Utilizzo di beni di terzi                          492.500,00                     492.332,08 99,97%
1 5 Trasferimenti                       1.887.830,80                  1.876.035,19 99,38%
1 ** TOTALE SPESE CORRENTI 15.614.122,15                   15.396.389,61               98,61%
2 1 Acquisizione di beni immobili                       6.495.573,42                  2.879.091,82 44,32%
2 5 Acquisizione di beni mobili, macchine ed attrezzature tecnico-scientifiche                            70.300,00                       69.489,51 98,85%
2 ** TOTALE SPESE IN CONTO CAPITALE 6.565.873,42                     2.948.581,33                 44,91%

SPESE CORRENTI 15.614.122,15                   15.396.389,61               98,61%
SPESE IN CONTO CAPITALE 6.565.873,42                     2.948.581,33                 44,91%

TOTALE FUNZIONE 4 22.179.995,57           18.344.970,94       82,71%

Titolo Interv. Descrizione  Previsione definitiva  Consuntivo 2009 % realizz.

1 1 Personale                       1.792.838,00                  1.761.010,25 98,22%

1 2 Acquisto di beni di consumo e o di materie prime                          194.914,19                     157.028,54 80,56%

1 3 Prestazioni di servizi                          832.829,00                     683.134,00 82,03%

1 4 Utilizzo di beni di terzi                            52.000,00                       51.586,00 99,20%

1 5 Trasferimenti                       1.296.966,00                  1.173.663,65 90,49%

1 8 Oneri straordinari della gestione corrente                              8.928,00                         8.928,00 100,00%

1 ** TOTALE SPESE CORRENTI 4.178.475,19                     3.835.350,44                 91,79%

2 1 Acquisizione di beni immobili                       4.750.000,00                  4.750.000,00 100,00%

2 5 Acquisizione di beni mobili, macchine ed attrezzature tecnico-scientifiche                            34.000,00                       34.000,00 100,00%

2 6 Incarichi professionali esterni                          500.000,00                     500.000,00 100,00%

2 ** TOTALE SPESE IN CONTO CAPITALE 5.284.000,00                     5.284.000,00                 100,00%

SPESE CORRENTI 4.178.475,19                     3.835.350,44                 91,79%
SPESE IN CONTO CAPITALE 5.284.000,00                     5.284.000,00                 100,00%

TOTALE FUNZIONE 5 9.462.475,19             9.119.350,44         96,37%

Titolo Interv. Descrizione  Previsione definitiva  Consuntivo 2009 % realizz.

1 1 Personale                          373.544,00                     373.544,00 100,00%

1 2 Acquisto di beni di consumo e o di materie prime                            34.280,00                       34.017,25 99,23%

1 3 Prestazioni di servizi                          896.220,00                     797.976,17 89,04%

1 4 Utilizzo di beni di terzi                            61.876,20                       61.876,20 100,00%

1 5 Trasferimenti                          518.500,00                     337.739,47 65,14%

1 8 Oneri straordinari della gestione corrente                                 850,00                                    -   0,00%

1 ** TOTALE SPESE CORRENTI 1.885.270,20                     1.605.153,09                 85,14%

2 1 Acquisizione di beni immobili                          484.223,25                     483.421,95 99,83%

2 ** TOTALE SPESE IN CONTO CAPITALE 484.223,25                        483.421,95                    99,83%

SPESE CORRENTI 1.885.270,20                     1.605.153,09                 85,14%
SPESE IN CONTO CAPITALE 484.223,25                        483.421,95                    99,83%

TOTALE FUNZIONE 6 2.369.493,45             2.088.575,04         88,14%

Funzione 4 - FUNZIONI DI ISTRUZIONE PUBBLICA

Funzione 5 - FUNZIONI RELATIVE ALLA CULTURA ED AI BENI CULTURALI

Funzione 6 - FUNZIONI NEL SETTORE SPORTIVO E RICREATIVO

2
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SPESA COMPLESSIVA PER FUNZIONI 

Titolo Interv. Descrizione  Previsione definitiva  Consuntivo 2009 % realizz.

1 1 Personale                          353.953,00                     353.953,00 100,00%

1 2 Acquisto di beni di consumo e o di materie prime                            51.925,00                       51.435,72 99,06%

1 3 Prestazioni di servizi                       1.409.721,63                  1.233.086,41 87,47%

1 5 Trasferimenti                       1.622.615,00                  1.152.829,60 71,05%

1 ** TOTALE SPESE CORRENTI 3.438.214,63                     2.791.304,73                 81,18%

SPESE CORRENTI 3.438.214,63                     2.791.304,73                 81,18%
TOTALE FUNZIONE 7 3.438.214,63             2.791.304,73         81,18%

Titolo Interv. Descrizione  Previsione definitiva  Consuntivo 2009 % realizz.

1 2 Acquisto di beni di consumo e o di materie prime                            55.000,00                       55.000,00 100,00%

1 3 Prestazioni di servizi                       8.852.826,69                  8.494.034,99 95,95%

1 4 Utilizzo di beni di terzi                            30.500,00                       28.375,38 93,03%

1 5 Trasferimenti                            20.000,00                                    -   0,00%

1 ** TOTALE SPESE CORRENTI 8.958.326,69                     8.577.410,37                 95,75%

2 1 Acquisizione di beni immobili                     15.231.000,00                  5.444.000,00 35,74%

2 5 Acquisizione di beni mobili, macchine ed attrezzature tecnico-scientifiche                          100.000,00                       77.951,28 77,95%

2 7 Trasferimenti di capitale                       2.464.000,00                  2.464.000,00 
2 ** TOTALE SPESE IN CONTO CAPITALE 17.795.000,00                   7.985.951,28                 44,88%

SPESE CORRENTI 8.958.326,69                     8.577.410,37                 95,75%
SPESE IN CONTO CAPITALE 17.795.000,00                   7.985.951,28                 44,88%

TOTALE FUNZIONE 8 26.753.326,69           16.563.361,65       61,91%

Titolo Interv. Descrizione  Previsione definitiva  Consuntivo 2009 % realizz.

1 1 Personale                       3.703.407,00                  3.703.407,00 100,00%

1 2 Acquisto di beni di consumo e o di materie prime                            34.000,00                       18.500,00 54,41%

1 3 Prestazioni di servizi                       4.476.800,00                  4.263.600,02 95,24%

1 4 Utilizzo di beni di terzi                          471.250,00                     468.458,46 99,41%

1 5 Trasferimenti                          634.451,00                     329.108,53 51,87%

1 8 Oneri straordinari della gestione corrente                              2.000,00                                    -   0,00%

1 ** TOTALE SPESE CORRENTI 9.321.908,00                     8.783.074,01                 94,22%

2 1 Acquisizione di beni immobili                     21.515.577,32                11.477.522,22 53,35%

2 6 Incarichi professionali esterni                            50.000,00                       50.000,00 100,00%

2 7 Trasferimenti di capitale                          206.418,00                     206.418,00 100,00%

2 ** TOTALE SPESE IN CONTO CAPITALE 21.771.995,32                   11.733.940,22               100,00%

SPESE CORRENTI 9.321.908,00                     8.783.074,01                 94,22%
SPESE IN CONTO CAPITALE 21.771.995,32                   11.733.940,22               100,00%

TOTALE FUNZIONE 9 31.093.903,32           20.517.014,23       65,98%

Funzione 7 - FUNZIONI NEL CAMPO TURISTICO

Funzione 8 - FUNZIONI NEL CAMPO DELLA VIABILITA' E DEI TRASPORTI

Funzione 9 - FUNZIONI RIGUARDANTI LA GESTIONE DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE

3
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SPESA COMPLESSIVA PER FUNZIONI 

Titolo Interv. Descrizione  Previsione definitiva  Consuntivo 2009 % realizz.

1 1 Personale                       4.913.071,00                  4.813.091,21 97,97%

1 2 Acquisto di beni di consumo e o di materie prime                          259.769,00                     259.313,00 99,82%

1 3 Prestazioni di servizi                       4.212.314,33                  3.710.984,30 88,10%

1 4 Utilizzo di beni di terzi                       1.546.500,00                  1.535.129,61 99,26%

1 5 Trasferimenti                     12.451.481,07                11.186.940,74 99,26%

1 8 Oneri straordinari della gestione corrente                            73.000,00                       70.000,00 99,26%

1 ** TOTALE SPESE CORRENTI 23.456.135,40                   21.575.458,86               91,98%

2 1 Acquisizione di beni immobili                          423.356,40                     213.356,40 50,40%

2 ** TOTALE SPESE IN CONTO CAPITALE 423.356,40                        213.356,40                    50,40%

SPESE CORRENTI 23.456.135,40                   21.575.458,86               91,98%
SPESE IN CONTO CAPITALE 423.356,40                        213.356,40                    50,40%

TOTALE FUNZIONE 10 23.879.491,80           21.788.815,26       91,24%

Titolo Interv. Descrizione  Previsione definitiva  Consuntivo 2009 % realizz.

1 1 Personale                          494.532,00                     492.447,62 99,58%

1 3 Prestazioni di servizi                          391.393,39                     364.525,23 50,75%

1 5 Trasferimenti                       1.030.314,00                     522.880,53 72,01%

1 ** TOTALE SPESE CORRENTI 1.916.239,39                     1.379.853,38                 72,01%

SPESE CORRENTI 1.916.239,39                     1.379.853,38                 72,01%
SPESE IN CONTO CAPITALE

TOTALE FUNZIONE 11 1.916.239,39             1.379.853,38         72,01%

Titolo Interv. Descrizione  Previsione definitiva  Consuntivo 2009 % realizz.

2 9 Conferimenti di capitale

2 ** TOTALE SPESE IN CONTO CAPITALE

SPESE IN CONTO CAPITALE -                                     -                                
TOTALE FUNZIONE 12 -                                     -                                

TOTALE GENERALE DELLE SPESE CORRENTI 125.687.009,67                 119.241.022,69             94,87%

TOTALE GENERALE DELLE SPESE IN CONTO CAPITALE 104.959.598,83                 44.379.758,12               42,28%

TOTALE GENERALE SPESE PER RIMBORSO PRESTITI 13.759.159,00                   9.887.849,80                 71,86%

TOTALE 244.405.767,50         173.508.630,61     70,99%

Funzione 12 - FUNZIONI RELATIVE A SERVIZI PRODUTTIVI

Funzione 10 - FUNZIONI NEL SETTORE SOCIALE

Funzione 11 - FUNZIONI NEL CAMPO DELLO SVILUPPO ECONOMICO

4
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